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1 Allgemeine Informationen

1.1 Einleitung und allgemeine Hinweise

Die LBS Westdeutsche Landesbausparkasse (nachfolgend LBS West) ist eine selbststandige
Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in Minster. Trager der Bausparkasse sind der
Sparkassenverband Westfalen-Lippe und der Rheinische Sparkassen- und Giroverband zu
jeweils 50 %. Aufgrund des von den Landesbausparkassen praktizierten Regionalprinzips ist
die LBS West auf den Markten Nordrhein-Westfalen (NRW) und Bremen tatig.

Satzungsgemald pflegt die LBS West das Bausparen und fordert wohnungswirtschaftliche
MalRnahmen. Sie betreibt die nach Maligabe der fiir Bausparkassen geltenden rechtlichen
Vorschriften zulassigen Geschéafte. Mit ihrer Geschéftstatigkeit unterstitzt sie die Zielsetzung
ihrer Eigentimer und Vertriebspartner.

Seit der Uberarbeitung der aufsichtsrechtlichen Regelungen zur angemessenen
Eigenkapitalausstattung international tatiger Banken durch den Baseler Ausschuss flr
Bankenaufsicht im Jahr 2004 besteht das Grundkonzept aus drei sich erganzenden Saulen.
Die dritte Saule ergénzt die quantitativen Vorgaben der ersten Saule (insbesondere
Mindestkapitalanforderungen) und das interne Risikomanagement sowie
Uberprufungsverfahren der Bankenaufsicht (zweite Saule). Mit der dritten S&ule verfolgt die
Aufsicht das Ziel, die Marktdisziplin zu erhéhen, indem Marktteilnehmern umfassende
Informationen zum Risikoprofil eines Instituts zuganglich gemacht werden.

Mit dem vorliegenden Bericht legt die LBS West alle gemall CRR jahrlich geforderten
Informationen offen. Die im Bericht enthaltenen quantitativen Angaben entsprechen
grundsétzlich dem Stand des Meldestichtags zum Ultimo Dezember des Berichtsjahres.
Davon abweichend erfolgen die Angaben zu Kreditrisikoanpassungen auf Basis des
festgestellten Jahresabschlusses.

Enthalt ein Feld in den Tabellen den Eintrag ,,0%, ist entweder ein Wert von ,,0“ vorhanden oder
es ist ein Wert groRRer ,,0“ vorhanden, dieser entspricht durch den gerundeten Ausweis jedoch
ebenfalls einem Wert von ,0". Der Eintrag ,k.A.” bedeutet hingegen, dass diese Position flr
die LBS West nicht relevant ist.

1.2 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen
gemalf Art. 431 und 13 CRR sowie § 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Art. 431 Abs. 3 Satz 1 CRR

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital,
eingegangenen Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen
offenzulegen. Neben dem Offenlegungsbericht selbst ist im Rahmen der
Offenlegungspflichten die schriftiche Dokumentation der Verfahren ein wesentlicher
Bestandteil zur Erfullung der Offenlegungsanforderungen der CRR. Der Vorstand hat in einem
formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenlegungspflichten gemall CRR erflllt werden
sollen.

Dazu wird jahrlich die Konzeption fur die Erstellung der CRR-Offenlegung Uberprift und
aktualisiert. Das Konzept wird dem Vorstand vorgelegt und von ihm genehmigt.
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Daneben wurden interne Ablaufe, Systeme und Kontrollen eingefiihrt, um sicherzustellen,
dass die Offenlegungen der LBS West angemessen sind und mit den Anforderungen in Teil 8
der CRR im Einklang stehen. Die LBS West hat hierzu Vorgaben fir den Offenlegungsbericht
erstellt, die die operativen Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten regeln.

Um eine angemessene Offenlegungspraxis sicherzustellen, finden regelmafige Kontrollen der
Tatigkeiten und Berichtsinhalte statt. Dazu sind die entsprechenden Zustandigkeiten und
Rahmenbedingungen in einem Prozess und in einer Arbeitsanweisung festgelegt. Daruber
hinaus wird die Erstellung des CRR-Offenlegungsberichtes regelmaRig von der internen
Revision geprift.

Mit Einfiihrung der CRR 1l ergeben sich wesentliche Anderungen hinsichtlich Art. 431 Abs. 3
CRR. Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien
und die Entwicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder
die oberste Leitung der Institute wird die schriftiche Bescheinigung tber die wichtigsten
Elemente der formlichen Verfahren durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste
Leitung der Institutionen gefordert. Die schriftliche Bescheinigung ist in Anhang 1 ,Erklarung
des Vorstandes gemanR Art. 431 Abs. 3 CRR" dem Offenlegungsbericht beigeflgt.

Angaben gemaf Art. 13 CRR sowie 8 26a Abs. 1 Satz 1 KWG

Die LBS West steht in keiner Gruppenhierarchie und ist in keinen Konsolidierungskreis
einbezogen. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung der Beteiligungen ist gemaR § 296
Abs. 2 HGB handelsrechtlich kein Konzernabschluss zu erstellen.

Die LBS West ist zudem in keinen aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einbezogen, da
es sich bei den Tochterunternehmen mit Ausnahme der Bausparkassen Service GmbH & Co.
KG nicht um Institute, Finanzinstitute oder Anbieter von Nebendienstleistungen handelt. Fur
die Bausparkassen Service GmbH & Co. KG liegt ein positiver Bescheid der BaFin zur
Befreiung von der Konsolidierungspflicht vor. Insofern erfolgen die Angaben im
Offenlegungsbericht ausschlieflich einzelinstitutsbezogen.

1.3 Einschrénkungen der Offenlegungspflicht

Nicht Bestandteil dieses Berichts sind vertrauliche und rechtlich geschiitzte Informationen.
DarUber hinaus unterliegen die dargestellten Berichtsinhalte dem Wesentlichkeitsgrundsatz
gemall Art. 432 CRR und BaFin-Rundschreiben 05/2015 (BA) zur Wesentlichkeit und
Vertraulichkeit der Offenlegung. Es finden regelmafige Kontrollen der Berichtsinhalte statt, um
eine angemessene Offenlegungspraxis zu gewahren.

Davon unabhangig besitzen folgende Offenlegungsanforderungen der CRR aktuell keine
Relevanz fur die LBS West:

* Art. 433a und 433b CRR (Fur die LBS West sind die Offenlegungsvorgaben fir andere
Institute gem. Art. 433c CRR relevant)

* Art. 438 e) und h) CRR (Die LBS West verwendet keine Spezialfinanzierungen und
Beteiligungspositionen nach dem einfachen Risikogewichtungsansatz)

* Art. 438 g) CRR (Die LBS West gehort nicht einem Finanzkonglomerat an.)

LBS
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« Art. 439 I) CRR (die Offenlegung gemaf Art. 452 g) CRR, Informationen Uber die
wichtigsten Parameter der Berechnung der Eigenmittelanforderungen im Rahmen des
IRB-Ansatzes) (Die LBS West verwendet keinen IRB-Ansatz)

* Art. 441 CRR (Die LBS West ist kein global systemrelevantes Institut.)
* Art. 442 c) und f) CRR (Die LBS West ubersteigt die Brutto-NPL-Quote von 5% nicht.)
e Art. 449 CRR (Bei der LBS West sind Verbriefungspositionen nicht vorhanden.)

e Art. 452 CRR (Fur die Ermittlung der Kreditrisiken wird bei der LBS West nicht der IRB-
Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 453 b), g) und j) CRR (Fur die Ermittlung der Kreditrisikoanpassungen wird bei der
LBS West nicht der IRB-Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

* Art. 455 CRR (Die LBS West verwendet kein internes Modell fur das Marktrisiko.)

1.4 Haufigkeit der Offenlegung

Die LBS West gilt weder als kleines und nicht komplexes Institut gemaf Art. 4 (a) xv) 145
CRR, noch als groRRes Institut gemafn Art. 4 (a) xv) 146 CRR. AulRerdem gilt die LBS West
gemalf Art. 4 (a) xv) 148 CRR als nicht bérsennotiert. Demzufolge ergeben sich nach Art. 433c
CRR folgende Anforderungen zur jahrlichen Offenlegung zum 31.12.2021, die in diesem
Offenlegungsbericht erfillt werden:

e Art. 435 (Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik) Abs. 1 Buchst. a), e)
und f),

e Art. 435 (Angaben Uber Unternehmensfiihrungsregelungen) Abs. 2 Buchst. a), b) und
),

* Art. 437 (Offenlegung von Eigenmitteln) Buchst. a),
e Art. 438 (Angaben Uber Eigenmittelanforderungen) Buchst. ¢) und d),
* Art. 447 (Angaben zu den Schlusselparametern) und

Art. 450 (Offenlegung von Vergutungspolitik) Abs. 1 Buchst. a) bis d), h), i), j) und k)
CRR.

1.5 Medium der Offenlegung

Die offenzulegenden Informationen werden gemalf Art. 434 CRR auf der Homepage der LBS
West im Bereich Unternehmen verdéffentlicht. Alle offenzulegenden Angaben werden
ausschlieRlich in dieser Stelle verdoffentlicht.

Der elektronische Zugang zum Offenlegungsbericht ist ohne namentliche Registrierung
maoglich. Ein Teil der gemdR CRR offenzulegenden Informationen findet sich im
Geschéftsbericht bzw. Lagebericht der LBS West. In diesen Fallen enthalt der
Offenlegungsbericht gemafR Art. 434 Abs. 1, Satz 3 CRR einen Hinweis auf die
Veroffentlichung der Informationen im Geschaftsbericht bzw. Lagebericht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht uber die
risikogewichteten Positionsbetrage

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetrdgen und Eigenmittel ~ anforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemal Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrage
und Eigenmittelanforderungen der LBS West im Vergleich zum 31.12.2020.

Die LBS West nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage fur das Kreditrisiko
den Standardansatz gemalf Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR und den Basisindikatoransatz fir das
operationelle Risiko. Das Gegenparteiausfallrisiko wird seit der Einfihrung von Zinsswaps mit
dem Standardansatz (SA-CCR-Ansatz) gemall Artikel 274 ff CRR bewertet. Fir das
Gegenparteiausfallrisiko mussten keine Eigenmittel vorgehalten werden, da die LBS West
Derivate-Geschafte (ber den Clearing Broker LBBW, einem Institut aus dem
Haftungsverbund, abwickelt.

Das CVA-Risiko adressiert das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung bei OTC-
Derivaten. Bei der Bewertung folgt die LBS West dabei der im Risikosystem CPV abgebildeten
Methodik, welche fur geclearte und besicherte Derivatepositionen kein Ausfallsrisiko ausweist.

Die LBS West ist ein Nichthandelsbuchinstitut. Daher bestehen weder Fremdwahrungs- noch
Rohwarenpositionen.

Tabelle 1: Vorlage EU OV1 — Ubersicht der Gesamtris  ikobetrage

Gesamtrisikobetrag Eigenmittel-
(TREA) anforderungen
insgesamt
In Mio. EUR
a b c
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021
1 Kreditrisiko (ohne 5236,8 5138,0 403,2
Gegenparteiausfallrisiko)
2 Davon: Standardansatz 5236,8 5138,0 403,2
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) k.A. k.A. k.A.
4 Davon: Slotting-Ansatz k.A. k.A. k.A.

EU 4a Davon: Beteiligungspositionen nach
dem einfachen k.A. k.A. k.A.
Risikogewichtungsansatz

5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz

(A-IRB) k.A. k.A. k.A.
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR 0,0 0,0 0,0
7 Davon: Standardansatz 0,0 k.A. 0,0
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| Dehende metmode vy | KA A A
EU 8a Zi\é(r)régi:sikopositionen gegeniber KA KA. KA.
P edthenenung (Vi) 00 00 00
9 Davon: Sonstiges CCR k.A. k.A. k.A.
10 Entfallt
11 Entfallt
12 Entfallt
13 Entfallt
14 Entfallt
15 Abwicklungsrisiko k.A. k.A. k.A.
16 Verbriefungspositionen im

Anlagebuch (nach Anwendung der k.A. k.A. k.A.

Obergrenze)
17 Davon: SEC-IRBA k.A. k.A. k.A.
18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) k.A. k.A. k.A.
19 Davon: SEC-SA k.A. k.A. k.A.
EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug k.A. k.A. k.A.
O o) | A kA
21 Davon: Standardansatz k.A. k.A. k.A.
22 Davon: IMA k.A. k.A. k.A.
EU 22a | GroRRkredite k.A. k.A. k.A.
23 Operationelles Risiko 404,7 415,0 32,4
EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 404,7 415,0 32,4
EU 23b | Davon: Standardansatz k.A. k.A. k.A.
EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz || k.A. k.A. k.A.

TN
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24 Betrage unter den
Abzugsschwellenwerten (mit einem 78,4 77,0 15,7

Risikogewicht von 250 %)

25 Entfallt
26 Entfallt
27 Entfallt
28 Entfallt
29 Gesamt 5641,4 5553,0 451,3

Die Eigenmittelanforderungen der LBS West betragen zum 31.12.2021 451,3 Mio. EUR. Die
Eigenmittelanforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und bestehen aus
Eigenmittelanforderungen fir das Kreditrisiko (418,9 Mio. EUR) und fir das Operationelle
Risiko (32,4 Mio. EUR). Zusétzlich ergeben sich weitere Anforderungen in Héhe von 15,7 Mio.
EUR fur einen Teilbetrag der Aktiven Latenten Steuern.

Die genannten Risikobeitrage und Eigenmittelanforderungen haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nur unwesentlich verandert.

2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage KM1 stellt gemaf3 Art. 447 Buchst. a) bis g) und Artikel 438 Buchst. b) CRR die
wesentlichen Kennzahlen der LBS West dar. Dadurch wird es den Marktteilnehmern
ermdglicht, einen Gesamtiberblick Uber das Institut zu erhalten. Die offengelegten
Schlisselparameter beinhalten Informationen zu Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum
Gesamtrisikobetrag und Eigenmittelanforderungen, zur Verschuldungsquote (LR) und
Gesamtrisikopositionsmessgrofe sowie zu der Liquidationsdeckungsquote (LCR) und zu der
strukturellen Liquiditdtsquote (NSFR) der LBS West.

Die Angaben beziehen sich grundsatzlich auf die Werte zum Offenlegungsstichtag. Die
Liguiditatsdeckungsquote wird als Durchschnittswert der letzten 12 Monate offengelegt.

Tabelle 2: Vorlage EU KM1 — Offenlegung von Schliiss  elparametern

a b
In Mio. EUR
31.12.2021 | 31.12.2020

Verfligbare Eigenmittel (Betrage)

1 Hartes Kernkapital (CET1) 723,7 720,9
2 Kernkapital (T1) 723,7 720,9
3 Gesamtkapital 819,1 814,6

Risikogewichtete Positionsbetrage

4 Gesamtrisikobetrag 5641,4 5553,0
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EU 7a

EU 7b

EU 7c

EU 7d

EU 8a

EU 9a

10

EU 10a

11

EU 11a

12

13

14

EU 14a

EU 14b

Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positions betrags)
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%)

Kernkapitalquote (%)

Gesamtkapitalquote (%)

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Ris

Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsb etrags)

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fur andere Risiken als das
Risiko einer tbermafigen Verschuldung (%)

Davon: in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte)
Davon: in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte)
SREP-Gesamtkapitalanforderung (%)

Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforde
Positionsbetrags)

Kapitalerhaltungspuffer (%)

Kapitalerhaltungspuffer aufgrund von Makroaufsichtsrisiken oder
Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)

Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%)
Systemrisikopuffer (%)

Puffer fur global systemrelevante Institute (%)
Puffer flr sonstige systemrelevante Institute (%)
Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%)
Gesamtkapitalanforderungen (%)

Nach Erfullung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfligbares
CET1 (%)

Verschuldungsquote
Gesamtrisikopositionsmessgrofie
Verschuldungsquote (%)

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko
% der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fir das Risiko einer
Ubermafigen Verschuldung (%)

Davon: in Form von CETL1 vorzuhalten (Prozentpunkte)

12,8300 12,9800
12,8300 12,9800
14,5200 14,6700

iken als das Risiko einer Gibermafigen

1,0000 0,0000
0,5600 0,0000
0,7500 0,0000
9,0000 8,0000

rung (in % des risikogewichteten

2,5000 2,5000
k.A. k.A.
0,0004 0,0005
k.A. k.A.
k.A. k.A.
k.A. k.A.
2,5004 2,5005
11,5000 10,5000
5,5200 6,6722
12.059,9 14.823,7
6,0000 4,8600

einer ibermafigen Verschuldung (in

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.
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EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,0000 k.A.
Anforderung fir den Puffer bei der Verschuldungsquo te und die
Gesamtverschuldungsquote (in % der Gesamtrisikoposi tionsmessgrofie)

EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) k.A. k.A.

EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,0000 k.A.
Liquiditatsdeckungsquote

15 Bgféggcﬁgttl;a hoher Qualitat (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert — 1.516.1 1.544.7
EU 16a | Mittelabflisse — Gewichteter Gesamtwert 863,6 882,0
EU 16b | Mittelzuflisse — Gewichteter Gesamtwert 89,2 87,2

16 Nettomittelabflisse insgesamt (angepasster Wert) 774,4 794,8

17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 198,8702 195,6604

Strukturelle Liquiditatsquote

18 Verfluigbare stabile Refinanzierung, gesamt 13.359,6 k.A.

19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 10.929,3 k.A.

20 Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 122,2368 k.A.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel (819,1 Mio. EUR) der LBS West leiten sich aus den
Vorgaben der CRR ab und setzen sich aus dem harten Kernkapital (723,7 Mio. EUR) und dem
Erganzungskapital (95,4 Mio. EUR) zusammen. Zum Berichtsstichtag erhoht sich das CET1
im Vergleich zum 31.12.2020 um 2,8 Mio. EUR. Der héhere Wert ergibt sich aus dem Saldo
der Erhohung der Gewinnrtcklagen bei gleichzeitigem Anstieg der Abzugsbetrdge aus
latenten Steuern.

Die Verschuldungsquote steigt auf 6,0000%, wobei der Anstieg bedingt ist durch die neuen
Vorgaben der CRR, die per 28.06.2021 in Kraft getreten sind. Bestimmte Positionen kénnen
von den Forderungen in Abzug gebracht werden und reduzieren dadurch die
Gesamtrisikopositionsmessgrof3e. Gleichzeitig mit den neuen Berechnungsmethoden wurde
eine Mindest-Verschuldungsquote von 3% zum 28.06.2021 eingeflhrt.

Die Liquiditatsdeckungsquote betragt 198,8702% und hat sich im Vergleich zum 31.12.2020
(195,6604%) nur unwesentlich verandert.

Die Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) liegt bei 122,2368% und misst den Grad der
fristenkongruenten Finanzierung eines Instituts Uber einen 1-Jahres Horizont. Bei der
Ermittlung der Quote wird die verfligbare stabile Refinanzierung (ASF) der erforderlichen
stabilen Refinanzierung (RSF) gegenubergestellt. Gemall den Anforderungen der CRR ist
eine Mindest-NSFR-Quote von 100% ab 28. Juni 2021 jederzeit einzuhalten.
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3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -polit ik

Die Vorlage EU OVA stellt gemal3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung
von Risikomanagementzielen und —politik dar. Die Erklarungen gemar Art. 435 Abs. 1 Buchst.
e) und f) CRR folgen im Anhang des Berichts.

Die LBS West ist als Bausparkasse der Sparkassen der kompetente Partner rund um
Immobilienfinanzierungen und die Vermittiung von Wohnimmobilien.

Durch das von unseren Kunden erwartete hohe Mal3 an die Sicherheit des Bausparens stellt
eine ausgewogene Risikokultur einen wesentlichen Erfolgsfaktor des Geschéafts dar. Diese
grundsatzliche Risikoeinstellung bestimmt das Handeln der LBS West.

Risikostrategie

Das Risikomanagement der LBS West basiert auf der Risikostrategie, der Kreditrisikostrategie
und der Risikostrategie fur die Geldanlage und steht im Einklang mit der vom Vorstand
festgelegten Geschéftsstrategie. Das Risiko wird dabei definiert als negative Abweichung von
einem Erwartungswert. Der jahrliche Strategieprozess der LBS West umfasst die Planung,
Umsetzung, Beurteilung und gegebenenfalls die Anpassung der Strategien. In der
Risikostrategie sind die Grundsatze der Risikosteuerung festgelegt. Die LBS West steuert ihre
Einzelrisiken unter Berlcksichtigung gesetzlicher Vorgaben und unter Orientierung an der
ausgewogenen Risikokultur. Ziel der Risikokultur ist es, Risiken nur einzugehen, wenn eine
angemessene Rendite zu erwarten ist. Aus Ertrags- und Kosteneffizienzgriinden kénnen nicht
in allen Fallen Risiken vollstéandig ausgeschlossen werden. Die Strategien werden jahrlich mit
dem Verwaltungsrat erdortert.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der LBS West ist darauf ausgerichtet, friihzeitig Entwicklungen
zu erkennen, die die finanzielle Lage der LBS und damit das Erreichen der Unternehmensziele
und den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen. Der Gesamtvorstand ist fir ein
funktionierendes Risikomanagement- und Uberwachungssystem verantwortlich. Die
Risikocontrolling-Funktion (RCF) im Sinne der ,Mindestanforderungen an das
Risikomanagement” (MaRisk) liegt beim Leiter der Hauptabteilung Gesamtbanksteuerung. Die
Vertretung erfolgt durch den Leiter der Abteilung Risikocontrolling. Die operative Bearbeitung
der mit der RCF zusammenhdngenden Arbeiten erfolgt dabei im Wesentlichen durch die
Mitarbeiter der Abteilung Risikocontrolling. Den Mitarbeitern sind alle notwendigen Befugnisse
und ein uneingeschrankter Zugang zu allen Informationen, die fir die Erfullung ihrer Aufgaben
erforderlich sind, eingerdumt. Eine Beteiligung der RCF bei wichtigen risikorelevanten
Entscheidungen wird dabei gewéahrleistet.

Fur die zentrale Risikolberwachung ist die Abteilung Risikocontrolling der Hauptabteilung
Gesamtbanksteuerung zustdndig. Im zentralen Risikocontrolling sind die von den
Fachbereichen der LBS West dezentral Uberwachten und gesteuerten Einzelrisiken
regelmafig zu erfassen, zu systematisieren, zusammenzufihren und zu bewerten.
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Die jeweiligen Hauptabteilungsleiter sind verantwortlich fiir die dezentrale Uberwachung und
Steuerung der in ihren Bereichen bestehenden Risiken. Zuséatzlich pruft und beurteilt die
Interne Revision risikoorientiert und prozessunabhéangig die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems sowie die OrdnungsmaéRigkeit aller
Aktivitaten und Prozesse.

Weiterhin verfigt die LBS West, entsprechend der MaRisk-Anforderung, Uber eine
Compliance-Funktion, um den Risiken, die sich aus der Nichteinhaltung rechtlicher
Regelungen und Vorgaben ergeben kdnnen, entgegenzuwirken. Der Compliance- Beauftragte
ist der Leiter der Zentralen Stelle, er unterstitzt und berat die Geschaftsleitung und die
Fachabteilungen und berichtet jahrlich sowie anlassbezogen der Geschaftsleitung Gber seine
Tatigkeiten.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der LBS West dient der Erkennung, Analyse, Steuerung und
Uberwachung von Unternehmensrisiken und basiert auf der vom Vorstand verabschiedeten
Risikostrategie. Dazu zahlen die Risikoidentifikation, die Risikoanalyse und -bewertung, die
Risikobewaltigung, deren Steuerung sowie die Uberwachung der Risiken. Die Erkenntnisse
werden dokumentiert und Uber verschiedene Berichtswege kommuniziert. Die LBS West hat
den Anspruch, in Bezug auf alle fiur sie wesentlichen Risikoarten Uber angemessene
Uberwachungs- und Steuerungsinstrumente zu verfiigen, um damit den aufsichtsrechtlichen
und insbesondere auch den betriebswirtschaftlichen Anforderungen im Sinne eines
ausgewogenen Chancen-Risiko-Profils zu gentigen. Die Aufgaben des Risikocontrollings
umfassen in diesem Zusammenhang u. a. die Entwicklung, Pflege und Weiterentwicklung von
Uberwachungs- und Steuerungsinstrumenten. Die Risikoidentifikation erfolgt mittels einer
Risikoinventur. In der dezentralen Risikoinventur wird die aktuelle Risikolage durch die
Fachabteilungen eingeschatzt.

Die Risikoinventur wird quartalsweise durchgefihrt. Bei besonderen Ereignissen,
Marktverwerfungen oder gesetzlichen Anderungen kann die Risikoinventur auch
anlassbezogen erfolgen. Die Ergebnisse werden in einer Risikomatrix zusammengefasst und
im Gesamtrisikobericht dargestellt. In der zentralen Risikoinventur findet mindestens einmal
jahrlich sowie anlassbezogen eine Wesentlichkeitsprifung der einzelnen Risikoarten und
Risikokategorien statt. Es sind gemaf3 den Mindestanforderungen an das Risikomanagement
nur die wesentlichen Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit mit Risikodeckungsmasse zu
unterlegen und bei den Stresstests zu beriicksichtigen. Fir die Risiken, die als nicht wesentlich
eingestuft werden, trifft die LBS West angemessene Vorkehrungen. Die eingeschatzten
Risikopotenziale sowie die durchgefiihrten Uberwachungs- und SteuerungsmafRnahmen und
die eingesetzten Verfahren werden hinsichtlich ihrer Plausibilitdt und Wirksamkeit von der
Abteilung Risikocontrolling regelmafiig gepriift, validiert und ggf. weiterentwickelt, um eine
permanent hohe Wirksamkeit und Nachhaltigkeit zu erzielen (z. B. Uberprifung der
Indikatoren und Schwellenwerte der Risikofriherkennung).

Das Reporting verfolgt als Zielsetzung die Aufbereitung, Verdichtung und Kanalisierung der
Daten aus der Risikomessung in Form systematischer interner Risikoreportings. Bei der
Risikokommunikation gibt es zum einen ein Standard-Risikoreporting und zum anderen
Regelungen zu Ad-hoc-Meldungen. Alle wesentlichen Handlungen im Bereich des
Risikomanagements werden dokumentiert. Die Bewertungs- und Steuerungsmethoden der
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wesentlichen Risikoarten sind im Handbuch Risikomanagement sowie in ergadnzenden
Regelungen dokumentiert. Geschéfts-, Kontroll- und Uberwachungsunterlagen werden geman
den Vorgaben der MaRisk abgefasst und archiviert.

Risikotragfahigkeit (RTF)

Ziel der LBS West ist es, jederzeit die Risikotragfahigkeit sicherzustellen. Hierbei wird ein GuV-
basierter Going-Concern-Ansatz verfolgt, um den Unternehmensfortbestand sicherzustellen.
Ergénzend erstellt die LBS jahrlich eine 6konomische Nebenrechnung, um der Perspektive
~ochutz der Glaubiger” gerecht zu werden.

Im Mai 2018 hat die Aufsicht einen umfassenden neuen RTF-Leitfaden bereitgestellt. Die LBS
West ist am 01.01.2022 in eine Parallelphase gestartet, in der die Risikoberechnung sowohl
auf Basis der bisherigen Systematik als auch gemaf dem RTF-Leitfaden 05/2018 durchgefiihrt
wird.

Die Risikotragfahigkeitsrechnung nimmt eine Beurteilung der Féhigkeit der LBS West vor, den
Eintritt potenzieller Risiken in extremer Auspragung jederzeit aus eigener Kraft abdecken zu
koénnen.

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr wurden folgende Risiken als wesentlich identifiziert:

. Adressenrisiko

. Marktpreisrisiko

. Liquiditatsrisiko (nicht mit Risikodeckungspotenzial zu unterlegen)
. Operationelles Risiko

. Geschaftsrisiko

Das Risikopotential aus den genannten Risikoarten wird unter Annahme des Going-Concern-
Ansatzes der verfigbaren Risikodeckungsmasse gegenubergestellt. Die Risikotragfahigkeit ist
gegeben, wenn bei einem Betrachtungszeitraum von 12 Monaten alle wesentlichen Risiken
laufend durch das verwendbare Risikodeckungspotenzial abgedeckt sind.

Beim Risikotragfahigkeitskonzept der LBS West werden quartalsweise die hochgerechneten
Gewinn- und Verlustrechnungen fir die nadchsten 12 Monate hinsichtlich mdglicher
Ergebnisunsicherheiten analysiert und bewertet. Das Risiko wird als unerwartete negative
Abweichung der Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung vom erwarteten Wert definiert.
Solche Abweichungen (,unexpected losses") reduzieren das erwartete Ergebnis und somit
auch das Risikodeckungspotenzial.

Zur Ermittlung des gesamten Risikopotenzials werden die einzelnen wesentlichen
Risikokategorien regelmaRig hinsichtlich ihres jeweiligen Risikopotenzials analysiert. Diese
Berechnungen basieren auf der Analyse von relevanten Vergangenheitswerten sowie
erganzend auf Expertenschatzungen. Es wird dabei mit einem 99%igen Konfidenzniveau
gerechnet. Das Gesamtrisikopotenzial ergibt sich durch die Addition der einzelnen Risikoarten,
d.h., es werden keine Diversifikationseffekte zwischen den Risikoarten berticksichtigt.

Das Risikodeckungspotenzial setzt sich aus folgenden Komponenten zusammen: Zum
prognostizierten Jahresiiberschuss nach Steuern der nachsten 12 Monate wird der Fonds zur
bauspartechnischen Absicherung sowie das Uberschiissige Kernkapital addiert. Das
Uberschissige Kernkapital wird dabei unter Bertcksichtigung der aufsichtsrechtlichen
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Mindestanforderungen fir das Kernkapital und Ergdnzungskapital sowie des SREP-
Aufschlags ermittelt. Der Vorstand hat in 2018 den Risikoappetit festgelegt, so dass nur 60%
des gesamten Risikodeckungspotenzials als Risikodeckungsmasse zur Verfligung gestellt
werden.

Das Risikopotenzial wird mithilfe eines Limitsystems begrenzt, welches einmal jahrlich
Uberprift und gegebenenfalls durch den Vorstand angepasst wird. Bei Limitliberschreitungen
besteht Analyse- bzw. MalRBnahmenpflicht. In 2021 kam es zu keiner Limitiberschreitung. Die
Risikotragfahigkeit per Jahresultimo wird der Bankenaufsicht im Rahmen des RTF-
Meldewesens zugeliefert.

Bei den Risikotragféahigkeitsberechnungen im Jahr 2021 ergab sich insgesamt eine unkritische
Auslastung der Risikokategorien im Verhaltnis zur Risikodeckungsmasse. Zum 31.12.2021
wurde insgesamt eine Auslastung der in HOhe von 232,2 Mio. € vorhandenen
Risikodeckungsmasse von 39,1% errechnet. Diese setzte sich aus Adressenrisiken (26,3%),
davon Kredit (4,2%) und Geldanlage (22,1%) sowie Marktpreisrisiken (10,2%), operationellen
Risiken (2,1%) und Geschéftsrisiken (0,5%) zusammen.

Kapitalplanungsprozess

Im Rahmen der Szenarioanalysen erfolgt ein Kapitalplanungsprozess mit dem Programm
zeb/integrated.treasury-manager (ITM). In diesem Kapitalplanungsprozess werden unter
anderem die Auswirkungen auf die verschiedenen aufsichtsrechtlichen (Eigenkapital-)
Kennziffern und auf das wirtschaftliche Eigenkapital verfolgt. Die Ergebnisse des
Kapitalplanungsprozesses bilden die Grundlage fiir eine Abschatzung der Entwicklung der
Kennziffern der Risikotragfahigkeitsberechnung im Zeitablauf. In einer langfristigen Projektion
der Risikotragfahigkeit werden abweichend von der auf Sicht von 12 Monaten rollierenden
Risikotragfahigkeitsberechnung die Auslastungsquoten der Risikodeckungsmasse hinsichtlich
des Risikopotenzials fur das laufende sowie fir die funf folgenden Jahre, jeweils zum Ende
eines Kalenderjahres, prognostiziert (interner Kapitalbedarf).

Stresstests

Der Vorstand hat gemaR § 25c Abs. 4a Nr. 3f KWG dafir Sorge zu tragen, dass regelmafig
angemessene Stresstests fur die wesentlichen Risiken sowie fir das Gesamtrisikoprofil der
LBS durchgefuhrt werden und auf Grundlage der Ergebnisse méglicher Handlungsbedarf
gepruft wird. Die Stresstests erfullen die Anforderungen der MaRisk sowie der EBA-Leitlinien
zu Zinsénderungsrisiken. Die operative Durchfihrung erfolgt in der Hauptabteilung
Gesamtbanksteuerung. Wesentliches Ziel von Stresstests ist die Aufdeckung von Risiken, die
unter normalen 6konomischen Bedingungen des Geschéftsbetriebes oder unter ,normalem*
Einsatz der Risikomesssysteme (insbesondere kurzfristige Risikotragfahigkeit) nicht sichtbar
werden. Die Stresstests werden quartalsweise sowie anlassbezogen (z.B. bei plétzlicher oder
wesentlicher Veranderung des Risikogehalts oder externen Sonderanfragen) durchgefiihrt.

Die LBS verwendet die zertifizierte Anwendung NBI zur Simulation des Kollektivs und die
Software ITM zur Berechnung der Stresstests. Dem Basisszenario liegt fur die ersten 5 Jahre
die detaillierte Langfristplanung zugrunde. Diese wird Uber einen Zeitraum von 15 Jahren
weiter fortgeschrieben. Neu gewonnene Erkenntnisse und veranderte Rahmenbedingungen
flieRen jeweils in die Berechnungen ein. Die Stresstests basieren auf dem Basisszenario. So
werden ausschlief3lich die entsprechenden Risikofaktoren variiert. Die weiteren Pramissen
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werden aus dem Basisszenario unverandert ibernommen. Nach Ermittlung der wesentlichen
Risikofaktoren der einzelnen Risikoarten werden historische und hypothetische Szenarien
erstellt und deren Auswirkungen auf die LBS ermittelt. Dabei werden auch auf3ergewdhnliche,
aber plausibel mogliche Ereignisse angenommen. Dies beinhaltet z. B. auch
Sensitivitdtsanalysen (bei denen im Allgemeinen nur ein Risikofaktor variiert wird) oder
Szenarioanalysen (bei denen mehrere oder alle Risikofaktoren, deren Anderung sich aus
einem vordefinierten Ereignis ergeben, simultan verandert werden). Bei der Definition der
Szenarien wird auch die strategische Ausrichtung der LBS bericksichtigt. Ausgehend vom
Gesamtrisikoprofil werden makrookonomische Entwicklungen und relevante externe Faktoren
zugrunde gelegt. AuRerdem werden adverse Entwicklungen angenommen. Hierbei handelt es
sich um eine Entwicklung wesentlicher Risikotreiber, welche von den Erwartungen abweicht,
aber noch keinen Stressfall darstellt.

Zusatzlich zu Sensivitats- und Szenarioanalysen werden jahrlich inverse Stresstests
durchgefuhrt. Mit inversen Stresstests werden Ereignisse dargestellt, welche das
Fortbestehen der LBS gefahrden. Dies ist der Fall, wenn die
Mindesteigenkapitalanforderungen inkl. SREP-Puffer nicht mehr erfillt werden.

Die Ergebnisse der Stressszenarien werden durch die Abteilung Risikocontrolling analysiert,
in einem Ergebnisbericht zusammengefasst und bewertet. Empfanger des Stresstestberichts,
der Teil des Gesamtrisikoberichtes ist, sind der Vorstand sowie der Verwaltungsrat. Moglicher
Handlungsbedarf wird aufgezeigt.

Im Stresstestbericht werden insbesondere

. die Ergebnisse der Stresstests,

. deren potenzielle Auswirkungen auf die Risikosituation und das
Risikodeckungspotenzial,

. die den Stresstests zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen sowie
. maogliche Handlungsmadglichkeiten

dargestellt. Dartber hinaus wird auch auf Risikokonzentrationen und deren potenzielle
Auswirkungen gesondert eingegangen. Die Angemessenheit der Stresstests und die zugrunde
liegenden Annahmen werden regelmafig, mindestens jahrlich Gberprift. Neben den
Stresstests gibt es weitere Instrumente wie die vierteljahrliche Risikotragfahigkeitsberechnung
gemal MaRisk AT 4.1 und die Ermittlung der Survival Period, welche der Beurteilung dient,
inwieweit die LBS West auch bei einem angespannten Marktumfeld in der Lage ist, einen
auftretenden Liquiditatsbedarf zu decken (MaRisk BTR 3.1). Diese Instrumente stellen die
kurzfristigen Auswirkungen von Stresssituationen dar.

Risikofriherkennung

Die LBS West verfigt gemal MaRisk Uber umfangreiche Risikosteuerungs- und
controllingprozesse, um die wesentlichen Risiken frihzeitig erkennen und
Gegensteuerungsmalinahmen einleiten zu kénnen.

Im Privatkundengeschéft wird das Adressenausfallrisiko im Rahmen des quartalsmafigen
Kreditrisikoberichtes erhoben, analysiert und bewertet. Dieser beinhaltet gesamtgeschafts-
und kredithnehmerbezogene Informationen sowie auf der Basis quantitativer und qualitativer
Risikomerkmale verknipfte Informationen, die eine frihzeitige Risikoidentifizierung
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ermdglichen. Daraus kénnen — sofern erforderlich — gegensteuernde Mal3nhahmen im Rahmen
der Kreditrisikostrategie abgeleitet werden.

In der Geldanlage erfolgt das frihzeitige Erkennen von Risiken durch eine stringente
Limitiberwachung mit Hilfe der Software TRD sowie der Nutzung der vorhandenen
Informationssysteme (insbesondere Bloomberg). Die Entwicklung der Credit Spreads der
borsennotierten Wertpapiere wird regelmaf3ig im Rahmen der Spreadsteuerung von der
Abteilung Risikocontrolling analysiert und monatlich in den themenbezogenen Sitzungen des
internen Anlageausschusses sowie des Vorstandes besprochen.

Das interne Berichtswesen beinhaltet weitere Instrumente zur monatlichen
Risikouberwachung. Im Finanzreport werden unter anderem Limite fur Marktpreis- und
Adressenausfallrisiken sowie das Ergebnis der Zinsrisikomessung gemal BaFin-Verfahren
kommuniziert. Quartalsweise wird der Vorstand tber die Limite der Geldanlage und deren
Auslastung informiert. Bei der Meldungserstellung fiir den Kreditrisikostandardansatz (KSA)
werden die Risikoaktiva und die Eigenmittelanforderungen ermittelt. Die Meldung der Liquidity
Coverage Ratio (LCR) stellt die Liquiditatsentwicklung dar.

Das Uubergreifende Risikofriherkennungssystem wird in der Abteilung Risikocontrolling
gepflegt und weiterentwickelt. Es soll gewéhrleisten, dass die wesentlichen Risiken der LBS
West - auch aus ausgelagerten Aktivitdten und Prozessen - frithzeitig erkannt, vollstandig
erfasst und in angemessener Weise dargestellt werden koénnen, um rechtzeitig
Gegenmalnahmen einleiten zu koénnen. Fir die wesentlichen Risikokategorien der LBS
wurden geeignete Indikatoren definiert, die eine frihzeitige Identifizierung von Risiken
ermdglichen sollen. Hierzu werden sowohl interne Daten (z.B. Sparintensitat, Netto-
Neugeschéft) als auch externe Daten (z.B. Arbeitslosenquote, Ifo-Index) herangezogen. Zur
Friherkennung der risikoartenibergreifenden Effekte wurden zudem noch Indikatoren aus
dem Risikomonitoring des Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe in das
Friherkennungssystem aufgenommen. Das Risikofriiherkennungssystem wird quartalsweise
aktualisiert, analysiert sowie an den Vorstand und den Leiter der Hauptabteilung Gesamtbank-
steuerung berichtet.

Darstellung der wesentlichen Risikoarten

Gemall MaRisk sind grundsatzlich zumindest die folgenden Risiken als wesentlich
einzustufen:

. Adressenrisiken

. Marktpreisrisiken,

. Liquiditatsrisiken und
. Operationelle Risiken.

Daruber hinaus hat die LBS West Beteiligungsrisiken, bausparspezifische Geschéftsrisiken
sowie als sonstiges Risiko insbesondere das Kosten- und Reputationsrisiko identifiziert. Auf
Basis der Risikoinventur wird entschieden, welche dieser Risiken fur die LBS wesentlich sind.
Die groRte Bedeutung kommen dem Marktpreis- und Geschéftsrisiko zu, da diese
insbesondere langfristig den grofdten Einfluss auf die Ergebnisentwicklung der LBS West
austuben.
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3.1 Qualitative Angaben zum Adressenrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von
Informationen zu Strategien und Verfahren fir die Steuerung des Adressenrisikos dar. Die
Erklarungen gemaf Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen  oder  auRerbilanziellen Position  verstanden, die  durch eine
Bonitatsverschlechterung einschlieRlich Ausfall eines Schuldners bedingt ist. Dabei wird das
Adressenrisiko in das Ausfall- sowie das Migrationsrisiko eines Schuldners unterteilt.
Schuldner im Kundengeschéft im Sinne dieser Definition sind Kreditnehmer, also klassische
Privat-, Gewerbe- und Firmenkunden, Kreditinstitute (Interbanken), Lander und die 6ffentliche
Hand. Schuldner im Eigengeschaft sind jegliche Kontrahenten oder Emittenten. Das
Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert,
welche daraus folgt, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) der
Schuldner innerhalb der Ratingklassen, die innerhalb der jeweiligen Sichtweise keinen Ausfall
darstellen, andert und damit ein im Vergleich zur Erwartung moglicherweise héherer Spreads
gegenuber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss. Das Lénderrisiko setzt sich
zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Landertransferrisiko. Das
bonitatsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsveranderung eines
Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- bzw. Eigengeschéaft. Unter dem
Landertransferrisiko wird die Gefahr verstanden, dass ein auslandischer Schuldner oder ein
Schuldner mit Sitz im Ausland trotz eigener Zahlungsfahigkeit aufgrund fehlender
Transferfahigkeit oder -bereitschaft seines Sitzlandes seine Zahlungen nicht fristgerecht oder
Uberhaupt nicht leisten kann.

Management des Adressenrisikos

Der Geschéftsschwerpunkt der LBS West liegt auf privaten Baufinanzierungen, der Fokus auf
dem risikoarmen kollektiven Kreditgeschaft, der auRBerkollektiven Kreditvergabe sowie den
durch das Bausparkassengesetz eingeschrankten Moglichkeiten der Geldanlage. Mit der
Formulierung der Kreditrisikostrategie wird die Basis fur das Vorgehen der LBS sowohl im
Kreditgeschaft als auch bei der Geldanlage geschaffen. Kreditrisiken und Risiken bei der
Geldanlage durfen grundsatzlich nur im Rahmen dieser Kreditrisikostrategie eingegangen
werden. Die Kreditrisikostrategie wird jahrlich vom Vorstand genehmigt und auch dem
Verwaltungsrat vorgelegt.

Das  Adressenrisiko im  Kreditgeschaft ~wird durch die Festlegung von
Bewilligungskompetenzen eingegrenzt. Entscheidungsgrundlage jeder Kreditvergabe ist
grundséatzlich eine eigenstandige Kreditanalyse. Bei den Kreditentscheidungen sind das
Gesamtkreditengagement sowie das Ergebnis des LBS-KundenScorings zu berticksichtigen.
Auch werden die Anforderungen der Wohnimmobilienkreditrichtlinie an die
Kreditwirdigkeitsprifung von der LBS West umgesetzt. Die wesentlichen strukturellen
Merkmale des Kreditgeschéafts werden quartalsweise in einem Kreditrisikobericht aufgezeigt,
der zudem Uber ein Frihwarnsystem auf zukiinftig moglicherweise auftretende Risiken
hinweist. Grundsatzlich ist das Kreditgeschaft der LBS West durch die Besicherung der
vergebenen Kredite, den in der Regel vorgeschalteten Sparprozess sowie die Uberwiegende
Kreditvergabe an Privatkunden fir den selbstgenutzten Wohnungsbau risikoarm. Soweit akute
und latente Kreditrisiken bestehen, hat die LBS West hierflir ausreichende Vorsorge getroffen.
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Die Bildung von Einzelwertberichtigungen erfolgt zum Jahresende teil- bzw. vollautomatisch.
Die dabei herangezogenen fachlichen Kriterien orientieren sich insbesondere an den
Erfahrungswerten und den Erkenntnissen aus den Verwertungsergebnissen des laufenden
Jahres. Je nach Sicherungsart und Bearbeitungsstand (nicht gekindigt, gekindigt,
Zwangsversteigerung) wird dabei die ungesicherte Forderung bis zu 100% wertberichtigt. Das
latente Risiko im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Pauschalwertberichtigungen
bericksichtigt. Dabei orientiert sich die Berechnung an historisch beobachteten Ausfallen.
Zudem wurden im Berichtsjahr zukunftsorientierte Betrachtungen hinsichtlich eines maglichen
Ausfallrisikos vorgenommen, um ein potenziell erhéhtes Risiko durch die Corona-Pandemie
abzubilden. Die Pauschalwertberichtigung wird fir den gesamten, noch nicht durch
Einzelwertberichtigungen bereinigten Forderungsbestand gebildet.

Der Bestand an Einzel- und Pauschalwertberichtigungen betragt 8,1 Mio. € (Vorjahr 7,4 Mio.
€). Die Ausfallquote bezogen auf die durchschnittliche Kreditsumme lag per 31.12.2021
lediglich bei 0,01 %.

Die Risikostrategie fur die Geldanlage leitet sich aus der Geschéftsstrategie der LBS West ab
und ist konsistent zu den weiteren Teilstrategien, insbesondere der Kreditrisikostrategie. Die
im Rahmen der Geschéfte mit Bausparern nicht an die Kunden herausgegebenen Mittel sollen
so angelegt werden, dass bei einem hiermit verbundenen geringen Risiko ein angemessener
Ertrag erzielt wird. Die Geldanlage erfolgt daher vor allem in festverzinslichen Wertpapieren
sowie in Schuldscheindarlehen und Namenspapieren primar von Euroland-Emittenten. Dabei
missen die Ratings der jeweiligen Emittenten im sogenannten Investment Grade liegen
(Rating von AAA bis BBB-). Intern erfolgt eine Risikobegrenzung durch ein vom Vorstand
genehmigtes Limitsystem, welches vor allem auf Haftungsqualitat, Rating und GroRenordnung
(H6he der Bilanzsumme) basiert und auch die Spezialfonds einbezieht. Neue Handelspartner
sind nur nach eingehender Bonitatsanalyse durch den Bereich Votierung Marktfolge/Handel
zulassig. Der Umfang der Bonitdtsanalyse hangt davon ab, ob das Geschaft fur die
Eigenanlage oder im Spezialfonds getétigt wird sowie von der Emittentenklasse. Vor einer
Limitvergabe wird gemaR 8§ 19 Abs. 2 KWG bzw. Art. 4 Abs. 1 Nr. 39 CRR der mogliche
Emittent auf eine potenzielle Gruppe verbundener Kunden bzw. Kredithehmereinheiten
(Beherrschungsverhéltnisse) und Risikoeinheiten (Abhangigkeitsverhaltnisse) im Bestand
Uberprift. Bestehen keine Zweifel an der Bonitat des moglichen Emittenten, kann auf Basis
des Limitsystems ein Limit fir den Handel freigegeben werden.

Es sind auch bei bereits im Bestand befindlichen Emittenten — unabhangig ob in der
Eigenanlage oder in den Spezialfonds — Veranderungen (insbesondere Einschrankungen) von
Limiten moglich. Diese kénnen durch den Bereich Votierung Marktfolge/Handel sowie durch
den Leiter der Risikocontrolling-Funktion, den Risikovorstand oder den Gesamtvorstand
erfolgen. Fuhren Limiteinschrénkungen dazu, dass ein Engagement bei diesem Emittenten
nicht mehr maglich ist, wird dieser in die Negativliste tbernommen. Eine Entscheidung Uber
das weitere Vorgehen wird im Einzelfall durch den Vorstand getroffen.

Zur Sicherstellung einer hohen Diversifikation werden in der Geldanlage die verfugbaren Mittel
auf unterschiedliche Laufzeiten, Anlageformen und Emittenten verteilt und bis zur Endfalligkeit
gehalten. In Abhéangigkeit der Laufzeiten werden Spreadobergrenzen festgelegt, die beim Kauf
neuer Papiere eingehalten werden sollen. Geldanlagen mit naturgemald etwas hdheren
Risiken (z. B. Non-Financial-Corporates) sind streng limitiert und erfolgen ausschlief3lich in
Spezialfonds. Zur Uberwachung der Spezialfonds praktiziert die LBS West eine Durchschau
auf alle Einzelengagements.
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Die Anlage der freien Mittel der LBS West ist begrenzt auf den Anlagekatalog des § 4 Abs. 3
BauSparkG. Die Anlage der LBS West erfolgt in festverzinslichen Wertpapieren,
Schuldscheindarlenen/Namenpapieren einschliel3lich der Sparkassenbriefe, Spezialfonds und
Termingeldern. Bei Abweichungen von den genannten Finanzanlagen wird durch den
Anlageausschuss Uberprift, ob ein Neuproduktprozess (NPP) erforderlich ist. Im Jahr 2021
fuhrte die LBS West einen NPP zum Thema Swaps durch. Dieser beinhaltete auch in geringem
Umfang die Durchfihrung von Testgeschaften. Bei Handelsgeschaften auf neuen Markten
erfolgt die Prifung analog zu neuen Produkten. Neue Markte wurden in 2021 nicht
erschlossen. Die Steuerung der mit der Geldanlage verbundenen Risiken wird ebenfalls in der
Risikostrategie fir die Geldanlage festgelegt.

Prozentual ergibt sich folgende Aufteilung des Geldanlagebestandes (Nominalwert 10,0 Mrd.
€ inklusive Spezialfonds) fir die LBS West: Haftungsverbund (16,8%), gedeckte Papiere
(6,6%), Staatsanleihen (17,5%), Papiere mit Staatshaftung (5,9%) und unbesicherte Papiere
(53,2%).

Gemall BTR 1 Tz. 3 MaRisk durfen Handelsgeschéfte grundsatzlich nur mit Vertragspartnern
getatigt werden, fir die Kontrahentenlimite eingerdumt wurden. Bei der Vergabe der
Kontrahentenlimite erfolgt eine individuelle Bonitdtsanalyse durch die Abteilung Bilanzen/
Meldewesen (entsprechend der Analyse beim Emittentenlimit). Die Freigabe des Limits erfolgt
durch den Bereich Bilanzen/Meldewesen. Eine Ubersicht (iber die zulassigen Kontrahenten
wird in der Abteilung Risikocontrolling gefuhrt. In 2021 befand sich in der Geldanlage der LBS
West kein Papier mit erhdhter Risikolage.

In  der Risikotragfahigkeit wird das Adressenrisiko mithilfe des simulativen
Risikoquantifizierungsverfahrens Credit-Portfolio-View ermittelt. Dieses ermittelt auf Basis
eines Kreditportfoliomodells detaillierte Risikowerte und verwendet dabei eine fur das Institut
angemessene Parametrisierung. Das Adressenrisiko ist auf 50% der Risikodeckungsmasse
limitiert. Das Limit wurde in 2021 zu keinem Meldestichtag Uberschritten.

Sowohl im Privatkundengeschéaft als auch fir die Finanzanlagen hat die LBS West
Limitsysteme entwickelt, die fur eine ausreichende Diversifikation sorgen und eine
Klumpenbildung vermeiden. Aufgrund der Anlagepolitik der LBS West ergibt sich bei der
Geldanlage eine Konzentration in Banktiteln. Diese wird jedoch in den Risikosystemen der
LBS West adaquat abgebildet und gesteuert.

3.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko

Die Vorlage EU MRA stellt gemald Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von
Informationen zu Strategien und Verfahren fur die Steuerung des Marktrisikos dar.

Das Marktpreisrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder aufRerbilanziellen Position, welche sich aus der
Veranderung von wertbeeinflussenden Parametern ergibt. Als wertbeeinflussende Parameter
(Preise) gelten:

1.) Zinsen (risikolose Zinskurve): Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer
negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche sich aus der Ver&nderung der risikolosen
Zinskurve ergibt. Es umfasst ebenfalls das Risiko, welches sich aus einem signifikant
negativen zinsabhangigen Abweichen vom prognostizierten Kundenverhalten innerhalb des
Bausparkollektivs ergibt.
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2.) Spreads: Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen
Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder auf3erbilanziellen Position, welche
sich aus der Verénderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter
einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Im Sinne dieser
Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Spread eines Finanzinstruments lasst sich in die idiosynkratische Schwankung eines
Papiers selbst und die systematische Schwankung der Klasse unterteilen. Klassen im Sinne
des Spreadrisikos sind z. B. Pfandbriefe oder Corporate Bonds AA.

Der eigene (passivische) Spread eines Institutes wird nicht dem Spreadrisiko, sondern dem
Refinanzierungsrisiko innerhalb des Liquiditatsrisikos zugeordnet.

3.) Aktien: Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen
Abweichung vom Erwartungswert, welche sich aus der Veranderung von Aktienkursen ergibt.
Aktien halt die LBS West ausschlief3lich tber einen Pensionsfonds.

Management des Marktpreisrisikos

Die  Marktpreisrisiken  werden  sowohl  hinsichtlich  ihrer  GuV-Auswirkungen
(Risikotragfahigkeit) als auch auf Basis barwertiger Verfahren tberwacht und durch die
revolvierende Anlagepolitik der LBS West weitgehend minimiert.

Veréanderungen der risikolosen Zinskurve werden in der kurzfristigen
Risikotragfahigkeitsbetrachtung sowie bei den Szenariorechnungen angemessen
bericksichtigt. Das Wiederanlagerisiko wird laufend im Rahmen der GuV-Hochrechnung
quantifiziert und bei der Risikotragfahigkeitsrechnung bewertet. Hierbei wird quartalsweise das
Risikopotenzial bei einem Konfidenzniveau von 99 % anhand statistisch hergeleiteter
Zinsschocks analysiert. Das Bewertungsrisiko bei den Pensionsriickstellungen, die
Nachschiisse in den Pensionsfonds sowie das Spreadrisiko werden ebenfalls bei der
Risikotragfahigkeitsrechnung bewertet. Die aus dem Marktpreisrisiko resultierenden
potenziellen GuV-Ergebnisbelastungen fir die LBS West werden auf 30 % der
Risikodeckungsmasse limitiert und kritisch beurteilt. Die Limite wurden wahrend des Jahres
2021 zu keinem Meldestichtag tGberschritten.

Zusatzlich werden fur die langerfristige Betrachtung in regelmafRigen Abstanden
Szenariorechnungen fur alternative Zins- und Spreadentwicklungen durchgefuhrt. Hierbei
werden insbesondere die Auswirkungen von Zinsanderungen auf das Kollektiv und die
Ertragslage der LBS West analysiert. Fir den Geldanlagebestand wird das Risiko im Rahmen
der Szenariorechnungen durch die Veranderung der stillen Reserven bzw. stillen Lasten fir
verschiedene Zins- und Spreadénderungen ermittelt.

Die Marktpreisrisiken im Pensionsfonds werden durch die von der LBS West vorgegebenen
Anlagerichtlinien begrenzt und in Anlageausschusssitzungen laufend beobachtet und
diskutiert.

Durch den BaFin-Standardzinsschock bemisst die LBS West eine pl6tzliche und unerwartete
Zinsanderung fur sdmtliche mit einem Zinsé&nderungsrisiko behafteten Positionen auf der
Grundlage einer Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + 200 Basispunkte. Die
Auswirkungen der Zinsanderungen werden barwertig ermittelt. Der gréRere Barwertverlust
wird in Bezug zu den regulatorischen Eigenmitteln gesetzt. Sinkt der Barwert um mehr als
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20 % der regulatorischen Eigenmittel ab, fuhrt dies zu einer Einstufung als Kreditinstitut mit
erhohtem Zinsanderungsrisiko. Die LBS West hat das Limit im Jahr 2021 zu den
Meldestichtagen eingehalten. Per 31.12.2021 betragt der Barwertverlust 7,7% der
regulatorischen Eigenmittel. 2019 wurde im Rahmen des BaFin-Standardzinsschocks ein
zusatzlicher Frihwarnindikator eingefiihrt. Hierbei werden weitere Zinsszenarien betrachtet
und einem Limit von 15% des Kernkapitals gegenibergestellt. Per 31.12.2021 betragt der
Barwertverlust bei der LBS West 18,2% des Kernkapitals.

Zum 31.12.2020 hat die LBS West auf Basis der Vorgaben zur neuen 6konomischen
Risikotragfahigkeit erstmalig einen Value-at-Risk (VaR) fur das Spreadrisiko der Geldanlage
ermittelt. Zugrunde lag hier eine historische Simulation mit einer Haltedauer von 250 Tagen.
Im Laufe des Jahres 2021 wurde die Methodik zur Berechnung des 6konomischen
Spreadrisikos weiter verfeinert und validiert. Zum 31.12.2021 erfolgte erstmals auch eine
entsprechende Limitierung des Spreadrisikos.

Beteiligungsrisiko

Die Mdaglichkeiten der LBS West, sich an Unternehmen zu beteiligen, werden durch die
Vorschriften des Bausparkassengesetzes bestimmt. Sie hélt strategische Beteiligungen zur
Erganzung ihres Leistungsangebotes und Beteiligungen zur Unterstitzung des operativen
Geschaftsbetriebs. Die Steuerung der bestehenden Beteiligungen erfolgt durch das
Beteiligungscontrolling in der Hauptabteilung Gesamtbanksteuerung sowie durch die
Wahrnehmung der Interessen der LBS West in den Aufsichtsgremien der
Beteiligungsunternehmen. Fiir die strategischen Beteiligungen wird eine Uberwachung und
Steuerung auf strategischer Ebene auf Basis regelmaRiger Berichterstattung und
Gremiensitzungen durchgefihrt. Gemall der Risikoinventur stuft die LBS West das
Beteiligungsrisiko aktuell als nicht wesentlich ein. Die Uberwachung und Steuerung der
Beteiligungen zur Unterstiitzung des operativen Geschaftsbetriebs erfolgt durch die
Fachabteilungen. Im Berichtsjahr gab es keine Beteiligung von wesentlicher Bedeutung.
Folgende nennenswerte Beteiligungen hélt die LBS West:

» Forum Direktfinanz GmbH & Co. KG
* LBSi GmbH Nordwest
» Bausparkassen-Service GmbH & Co. KG

» DBC Digitales Business Center GmbH.

3.3 Qualitative Angaben zum Liquiditatsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), €) und f) CRR die Offenlegung
von Informationen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Liquiditatsrisikos dar.
Die Erklarungen gemaf Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem
Refinanzierungsrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend
definierten Bestandteilen auch das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder
unzulanglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmérkten nicht zu einem bestimmten
Zeitpunkt und / oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kdnnen (Marktliquiditatsrisiko).
Das Zahlungsunféhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller
Hohe oder nicht fristgerecht nachzukommen. Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die
Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert der Refinanzierungskosten. Dabei
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sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliquiditatsspreads als auch aus einer
adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads malR3geblich. Zum anderen beschreibt es
die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hdherer Refinanzierungskosten durch ein
Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Management des Liquiditatsrisikos

Die kurzfristige Liguiditatsplanung der LBS West erfolgt mittels eines revolvierenden Planungs-
und Prognoseverfahrens. Eingebettet in den langfristen Planungsprozess werden monatlich in
Form einer Bilanzentwicklung die Bestandspositionen sowie die maRgeblichen kollektiven und
auRRerkollektiven StromungsgroRen fur das laufende bzw. erste Jahr der Planperiode
prognostiziert.

Quartalsweise werden mittel- bis langfristige Szenariorechnungen durchgefihrt. Ergebnisse
dieser Szenariorechnungen sind u.a. die langfristige Refinanzierungsplanung, die Ermittlung
eines voraussichtlichen Uberlebenshorizontes (Survival Period - SVP) in Bezug auf
Liguiditatsrisiken und die Auslastung des Liquiditdtsdeckungspotenzials (im Stress). Das
Minimum fur den zu ermittelnden Uberlebenshorizont setzt die LBS West bei zwolf Monaten
fest. Im Jahr 2021 wurde dieser Wert zu keinem Stichtag unterschritten. Das interne Limit far
die Auslastung des Liquiditatsdeckungspotenzials (im Stress) betragt 100%. Dieser Wert
wurde im Jahr 2021 nicht Uberschritten.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) wird monatlich tGiberwacht. Die strategische Kennzahl liegt
mit 1,25 deutlich Gber dem gesetzlich geforderten Minimum. Im Jahr 2021 wurde dieser Wert
nicht unterschritten. Per 31.12.2021 lag die LCR bei 2,42.

Seit dem 30.06.2021 wird monatlich die Net Stable Funding Ratio (NSFR) tUberwacht. Im Jahr
2021 wurde der gesetzlich vorgegebene Wert von 1,0 nicht unterschritten. Per 31.12.2021 lag
die NSFR bei 1,22.

Ein Liquiditatsengpass liegt vor, sofern die genannten Kennzahlen nicht mehr eingehalten
werden. Fir diese Falle existieren Notfallplane, um schnellstméoglich wieder eine
angemessene Ausstattung an Zahlungsmitteln herzustellen.

3.4 Qualitative Angaben zum operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung
von Informationen zu Strategien und Verfahren fir die Steuerung des Operationellen Risikos
dar. Die Erklarungen gemafi Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen im Anhang des
Berichts.

Operationelle Risiken bestehen in der Gefahr von Verlusten, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen, Infrastruktur,
Systemen oder externer Einfliisse eintreten kénnen. Von hoher Bedeutung fiir die LBS West
sind weiter die Risiken, die aus Veranderungen von Rechtsprechung resultieren.

Management des Operationellen Risikos

In der LBS West ist ein umfassender Prozess zur Steuerung der operationellen Risiken
implementiert. Im Rahmen eines Self-Assessment-Verfahrens (Risikoinventur) werden diese
Risiken von allen Hauptabteilungen selbststéandig eingeschéatzt und in der Abteilung
Risikocontrolling zusammengefiihrt und bewertet. Eingetretene Schadensfélle ab einer
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Schadenshdhe von 1.000 € werden in einer Schadensfalldatenbank dokumentiert. Das Ein-
treten mdoglicher Rechtsrisiken wird in Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung und dem
Compliance-Beauftragten tiberwacht.

Die LBS West verfiigt tiber eine ,Informationssicherheitsleitlinie*. Demnach ist insbesondere
ein angemessenes, bereichsibergreifendes Informationssicherheitsniveau beziglich
Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und Integritdt aufrechtzuerhalten. Hierzu hat die LBS West
allgemeingtltige Sicherheitsziele und Rahmenbedingungen festgelegt sowie ein
Ubergreifendes Konzept zur Notfallplanung und -vorsorge erarbeitet. Zur Steuerung des
Ubergreifenden Informationssicherheitsmanagements wird in der LBS West das
Standardprodukt ,Sicherer IT-Betrieb” (SITB) der SIZ GmbH angewendet. Die Verantwortung
fur die Entwicklung und Umsetzung von Sicherheitsmalinahmen liegt dezentral in den fir die
Risikosteuerung und somit auch fiir das Management der operationellen Risiken zustandigen
Organisationseinheiten der LBS West.

Die LBS West hat ein zentrales Auslagerungsmanagement eingerichtet, in dem die zentrale
Steuerung und Uberwachung aller Auslagerungen erfolgt. Der Vorstand der LBS hat im
Dezember 2021 aufgrund der MaRisk-Novelle zudem einen zentralen Aus-
lagerungsbeauftragten bestellt. Bei anstehenden Auslagerungsentscheidungen wird eine
Einstufungsanalyse zur Einschatzung der Wesentlichkeit nach AT 9 Tz. 2 vorgenommen. Mit
wesentlichen Outsourcingentscheidungen zusammenhéngende Risiken werden vor der
Auslagerung analysiert und im Folgenden regelmaflig tiberwacht und gesteuert. Dies gilt auch
fur Weiterverlagerungen. Die wesentlichen Ergebnisse und Auffélligkeiten werden in einem
jahrlichen Auslagerungsbericht zusammengefasst, zudem wird der Vorstand der LBS West
quartalsweise durch den Gesamtrisikobericht Uber Veranderungen des Risikostatus der
wesentlichen Auslagerungen informiert. Die neuen Anforderungen aus der MaRisk-Novelle
wurden in einem Projekt zum Auslagerungsmanagement bearbeitet.

Zusétzlich werden gemal der Vorlage EU OVA Informationen zu Risikoarten offengelegt, die
nicht Teil der Vorlagen CRA, MRA, LIQA und ORA sind.

Sonstiges Risiko

Das Kostenrisiko ist die Gefahr, dass die realisierten Kosten die geplanten Kosten Ubersteigen.
Dieses kann sich beispielsweise durch einen von der Erwartung abweichenden Tarifvertrag
materialisieren. Durch eine laufende Etatiberwachung der Fachabteilungen wird ein
mdgliches Kostenrisiko begrenzt.

Bei den Zufuhrungen zu den Pensionsrickstellungen kénnen neben der Zins- und der
Spreadentwicklung weitere Risikofaktoren Ausloser fir ein sonstiges Risiko sein. Die LBS
West beobachtet diese Entwicklungen laufend.

Fur die mittelbaren Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus den o.g. Faktoren Risiken, die
zu erhohten Nachschusspflichten fihren kénnen. Diese beinhalteten das Risiko des Anstiegs
der laufenden Finanzierungsbelastung im Rahmen der Subsididrhaftung. Hierunter wird
verstanden, dass die LBS West auch nach erfolgter Ausgliederung groRRer Teile der
Pensionsverpflichtungen weiterhin fir mdgliche Unterdeckungen haftet. Die LBS West
beobachtet diese Entwicklungen laufend.

Provisionsrisiken aus zusatzlichem Neugeschaft sind in der LBS aufgrund des
Geschéaftsmodells nicht relevant. Die LBS generiert durch die Provisionssystematik zwar
negative bzw. neutrale Provisionsergebnisse. Zahlungsverpflichtungen entstehen jedoch nur,
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wenn ungeplantes Neugeschéaft generiert wird oder durch weitere Provisionsbausteine
Vergutungen Uber die Abschlussgebuihr hinaus an die Vertriebspartner zu entrichten sind. Die
LBS ist jedoch nicht zum Abschluss von Neugeschéft verpflichtet, sodass sich hieraus kein
nicht steuerbares Risiko fir das Unternehmen ergibt. Risiken bestehen allerdings im Bereich
von Strukturveranderungen im geplanten Neugeschaft. Diese Risiken werden regelmaflig
durch die Vertriebssteuerung Giberwacht.

Reputationsrisiken bezeichnen die Gefahr, das 6ffentliche Ansehen der LBS West durch mit
dem Unternehmen in Verbindung gebrachte Handlungen und/oder Ereignisse zu
beschadigen. Die LBS West begegnet diesem Risiko durch eine entsprechende
Kommunikation.

Risiko-/Ertragskonzentrationen

Die LBS West versteht unter Risikokonzentrationen einen Gleichlauf von Risikopositionen
innerhalb einer Risikoart (Intra-Risiko-Konzentration) oder zwischen verschiedenen
Risikoarten (Inter-Risiko-Konzentration), die z. B. aus der Gr63e der wirtschaftlichen Einheit,
Branche, Teilmarkte oder sonstigen Strukturen resultieren kdnnen. Grundsatzlich besteht eine
natirliche Risikokonzentration bezogen auf die Geschaftsgebiete Nordrhein-Westfalen und
Bremen. Aufgrund der Granularitit des Geschéaftes sowie der flachendeckend dualen
Vertriebsstruktur werden keine weiteren Klumpenrisiken gesehen. Das Szenario eines
empfindlichen Neugeschaftseinbruchs wird dariber hinaus durch regelméfiige Stresstests
abgebildet.

In Analogie hierzu versteht die LBS West unter Ertragskonzentrationen eine einseitige
Abhangigkeit von Produkten, Teilmarkten oder Vertriebsschienen. Aufgrund der Ausrichtung
des Geschéaftsmodells der LBS West besteht eine natlrliche Ertragskonzentration in ihrem
Kernprodukt ,Bausparen®.

Die Festlegungen zu Risiko-/Ertragskonzentrationen sind Bestandteil der Risikostrategie der
LBS West. Diese werden jahrlich vom Risikocontrolling Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Risikoreporting

Das Reporting verfolgt als Zielsetzung die Aufbereitung, Verdichtung und Kanalisierung der
Daten aus der Risikomessung in Form systematischer interner Risikoreportings bezogen auf
einzelne Risikoarten. Bei der Risikokommunikation gibt es zum einen ein Standard-
Risikoreporting und zum anderen Regelungen zu ad-hoc-Meldungen in fest definierten
Risikosituationen. Der Umfang und Turnus der Standard-Risikoreports variiert je nach
Bedeutung sowie aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Monatlich werden dem Vorstand
standardisiert die wesentlichen Kennzahlen aus dem Bereich des Zinsanderungsrisikos und
des Ausfallrisikos im Kapitalanlagebestand Ubermittelt. Weiterhin wird im Finanzreport
monatlich die Liquiditatssituation umfangreich dargestellt. Quartalsweise erhdlt der Vorstand
den Kreditrisikobericht, in welchem detaillierte Analysen zum Ausfallrisiko im
Privatkundengeschaft aufgezeigt werden. Der Gesamtrisikobericht ist Grundlage fir die
Berichterstattung tber die Risikosituation der LBS West und enthalt auch die Ergebnisse der
Stresstests.
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Der Verwaltungsrat wird vom Vorstand im Rahmen der Quartalsberichtserstattung innerhalb
von 4 Wochen nach Quartalsende Uber die Entwicklung der Geschéaftssituation und die
Ergebnisse der Stresstests der LBS West informiert. Unter Risikogesichtspunkten wesentliche
Informationen sind vom Vorstand unverziiglich an den Verwaltungsrat weiterzuleiten. Die
Information hat neben einer Beschreibung des Sachverhalts auch eine Einschatzung tber die
potenzielle Risikohthe, die Abschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des méglichen
Handlungsbedarfs zu umfassen. Dartber hinaus hat der Vorsitzende des Verwaltungsrates
jederzeit die Mdoglichkeit, AusklUnfte bei dem Leiter der Innenrevision sowie der
Risikocontrolling-Funktion einzuholen. Die BaFin erhalt jahrlich nach vorgegebenen Kriterien
ausgestaltete Szenariorechnungen, die zur laufenden Uberwachung und Beurteilung der
Kollektivstruktur herangezogen werden. Zudem werden zusétzliche Auskunftsersuchen
beantwortet.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die kurzfristige Risikotragfahigkeit der LBS West war im abgelaufenen Geschéftsjahr zu jedem
Meldestichtag gegeben. Es lagen keine Risiken vor, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnten.

Die Mindestanforderungen an die harte Kernkapitalquote werden planmafig vollumfanglich
erfillt. Ebenso liegen Leverage Ratio und Liquidity Coverage Ratio im Planungsverlauf
deutlich tber den geforderten Mindestquoten.

Die Stresstests zeigen, dass ein hohes Risiko fir die LBS West bei einem dauerhaften
Negativzinsszenario besteht.

Die Marktrisikoszenarien zeigen, dass die LBS in der Lage ist, selbst deutliche
Neugeschéftseinbriiche zu tragen. Allerdings ist dies mit deutlichen Ergebnisriickgangen
verbunden.

Die LBS West gehort dem institutsbezogenen Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe (Sicherungssystem) an. Im Risikomonitoring des Haftungsverbundes erreicht
die LBS West Uber den gesamten Simulationszeitraum im Ampel-Gesamturteil einen Grin-
Status. Das Sicherungssystem erfullt alle Anforderungen an ein gesetzliches
Einlagensicherungssystem, das nach dem Einlagensicherungsgesetzes amtlich anerkannt ist.
In der gesetzlichen Einlagensicherung haben die Kunden gegen das Sicherungssystem einen
Anspruch auf Erstattung ihrer Einlagen bis zu 100.000 €.

Erwartete Entwicklungen und aktuelle MaRnahmen aufgrund der Corona-Pandemie

Risikomanagementprozess

Die LBS West Uberwacht seit Beginn der Corona-Pandemie monatlich die von der
Bundesbank definierten Meldekriterien. Per 31.12.2021 wurden die Kriterien der Bundesbank
(Summe der stillen Lasten, Arbeitsunfahigkeit wegen Corona, Gefahrdung zeitkritischer
Aktivitaten gem. AT 7.3 Satz 1 MaRisk, Signifikante Veranderung des Kundenverhaltens (z.
B. Kindigungen, Sparverhalten u. Fortsetzernachfrage), LCR, NSFR, Erwartung einer
verscharften Liquiditatssituation sowie die Erwartung oder der Eintritt signifikanter Verluste aus
Kredit- oder Marktpreisrisiken) eingehalten. Zudem hat die LBS West zu Beginn der Corona-
Pandemie eine  Strategiegruppe aus den Abteilungen  Vorstandsstab  und
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Unternehmenskommunikation, = Gesamtbanksteuerung, Vertrieb sowie Spar- und
Finanzierungskunden eingerichtet, die sich mit notwendigen MaRhahmen aus der Corona-
Pandemie beschéftigt und den Vorstand informiert und Entscheidungen vorgelegt hat.

Stresstests
In den Planungsannahmen (siehe Geschaftsrisiko) hat die LBS West die Auswirkungen der
Corona-Pandemie bertcksichtigt.

Darstellung der wesentlichen Risikoarten

Adressenrisiko

Direkte Auswirkung der Corona-Pandemie auf Verluste im Kreditgeschaft war auch in 2021
nicht erkennbar. Die allgemeinen Risikowerte im Kreditgeschaft liegen daher auf
Vorjahresniveau. Von den letzten noch laufenden Corona-bedingten
Stundungsvereinbarungen befindet sich allerdings ein erhéhter Anteil im Mahnmerker 4. Daher
besteht weiterhin das Risiko, dass sich aus den UbererckungsmaEnahmen mittel- bis
langfristig erhtéhte Verluste ergeben werden. Hierfir hat die LBS West jedoch eine
angemessene Risikovorsorge getroffen. Das aktuell extrem niedrige Verlustniveau wird
voraussichtlich in den kommenden Jahren nicht gehalten werden kénnen.

Die Geldanlagen der LBS erfolgen gem. 8 4 Abs. 3 BauSparkG ausschlie3lich im
Investmentgrade und sind von hoher Qualitdt. Die LBS hat eine monatliche
Spreadiberwachung installiert. Fir eine Gefahrdung spezifischer Geldanlagen gibt es keine
Anhaltspunkte.

Marktpreisrisiko

Das Zinsniveau (Midswap 10 Jahre) hat sich zu Beginn des Jahres erholt und erreichte wieder
positive Zinssatze. Im Sommer kam es zu einer Abwartsbewegung, welche wieder in
negativen Zinssatzen mindete. Eine erneute Erholung sorgte fiir einen deutlichen Zinsanstieg.
Im vierten Quartal 2021 nahm die Volatilitdét der Zinsen deutlich zu, insgesamt stieg das
Zinsniveau zum Ende des Jahres stark an.

Die Spreads wiesen in den ersten drei Quartalen 2021 nur geringe Schwankungen auf. Im
vierten Quartal sind die Spreads kurzzeitig auf ihren Jahreshochpunkt angestiegen,
anschlieend bis Jahresende aber erneut auf das Niveau vom Jahresbeginn gesunken.
Aufgrund der Bilanzierung der Geldanlagen im Anlagevermédgen haben Bewertungseffekte
aus Zinsen und Spreads keine unmittelbar belastenden Effekte fir die LBS West.

Aufgrund der Bilanzierung der Geldanlagen im Anlagevermodgen haben Bewertungseffekte
aus Zinsen und Spreads keine unmittelbar belastenden Effekte fir die LBS West.

Beteiligungsrisiko

Das Geschaft der LBS Immobilien GmbH NordWest wurde durch die Pandemie nicht negativ
beeinflusst. Die steigende Nachfrage nach Immobilien flihrte zu deutlichen Preisspringen und
damit auch zu hoheren Courtageertrdgen. Die Neuregelung zur Teilung der Maklerkosten
zwischen Verkaufer und Kaufer hat zwar zu hdheren durchschnittlichen Courtagesatzen
gefuhrt, aber auch zu einer Verschiebung im Markt zu mehr Privatverk&ufen. Insgesamt konnte
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die LBS Immobilien GmbH Nord-West in 2021 - bei ricklaufiger Objektzahl - ein Umsatzplus
von 8,6 % erreichen.

Die weiteren Beteiligungen weisen keine Corona-bedingten Auffalligkeiten auf.

Liquiditatsrisiko

Derzeit sind keine Veranderungen des Kundenverhaltens zu beobachten. Dies betrifft sowohl
das aktuelle Sparverhalten als auch die eingehenden Kindigungen. Sollten sich zukiinftig Ver-
anderungen im Kundenverhalten belastend auf die Liquiditatssituation der LBS auswirken,
besteht die Moglichkeit, das geplante Volumen an Neuanlagen zu reduzieren und im
Bedarfsfall auf verschiedene Refinanzierungsquellen zurtickzugreifen.

Operationelles Risiko

Die LBS West hat aufgrund der aktuellen Situation beztiglich des Coronavirus den fir solche
Falle vorgesehenen Notfallstab Pandemie einberufen. In laufenden Sitzungen werden
entsprechende MalRnahmen beschlossen und in die Wege geleitet. Durch die vermehrte Arbeit
im Home-Office werden Engpasse bei kritischen Funktionen systematisch vermieden. Die LBS
West hat den Umfang der Leistungserbringung und die potentielle Gefahrdung zeitkritischer

Aktivitditen im Rahmen des Corona-Monitorings tberwacht. Es waren keine Auffalligkeiten zu
beobachten.

Geschaéftsrisiko

Das eingeldste Neugeschaft liegt im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund des
schwachen dritten Quartals bei -6,2%. Aufgrund anhaltender Corona-Effekte in 2021 konnte
der Planwert von 6,4 Mrd. € nicht erreicht werden.

Sonstiges Risiko (insbesondere Kostenrisiko)

Einflisse auf das Kostenrisiko der LBS werden derzeit nicht gesehen.
3.5 Angaben zur Unternehmensfiihrung

Tabelle 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsor  gans

Anzahl der Anzahl der

Leitungsfunktionen Aufsichtsfunktionen
Ordentliche Mitglieder des Vorstands 1 3
Ordentliche Mitglieder des 7 69

Verwaltungsrats

In den Angaben sind die Mandate aufgefihrt, fir deren Wahrnehmung gemaf3 8§ 25c und 25d
KWG Beschrankungen bestehen. Die jeweiligen Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen
Institut sind nicht mitgezahilt.
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Die Regelungen fur die Auswahl der Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind
neben den gesetzlichen Regelungen im KWG in der Satzung sowie der Geschéaftsordnung fir
den Vorstand bzw. den Verwaltungsrat der LBS West enthalten.

Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des Vorstands fir hochstens funf Jahre und
bestimmt den Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Aus wichtigem Grund kann der
Verwaltungsrat die Bestellung widerrufen.

Bei der Neubesetzung des Vorstands achtet der Verwaltungsrat darauf, dass die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind. Ein externes
Beratungsunternehmen unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von geeigneten
Bewerbern fir die Besetzung des Vorstandspostens. Dabei wird insbesondere Wert auf die
personliche Zuverlassigkeit sowie die fachliche Eignung gelegt. Die fachliche Eignung setzt
voraus, dass in ausreichendem Mal theoretische und praktische Kenntnisse in den
betreffenden Geschaften sowie Leitungserfahrung vorhanden ist. Die Vorgaben des BaFin-
Merkblatts fur die Prifung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Geschaftsleitern
werden beachtet. Weitere Anforderungen sind in einer Stellenbeschreibung geregelt. Die
Mitglieder des Vorstands verfiigen tber eine langjahrige Berufserfahrung sowie umfangreiche
Fachkenntnisse und Fahigkeiten in der Kreditwirtschaft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der LBS West werden im Wesentlichen durch die Trager
der LBS West entsandt. Daneben werden weitere Mitglieder des Verwaltungsrats
(Beschatftigtenvertreter) auf der Grundlage des Personalvertretungsgesetzes durch die
Arbeitnehmer gewabhilt.

Vorsitzender des Verwaltungsrats ist gewahltes Mitglied aus der Mitte des Verwaltungsrates.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfligen Uber langjahrige Berufserfahrung, so dass
ausreichende Kenntnisse und Sachverstand fur die Tatigkeit im Verwaltungsrat der LBS West
vorhanden sind. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts zur Kontrolle der Mitglieder von
Verwaltungs- und Aufsichtsorganen werden beachtet.

Die LBS West hat einen separaten Risiko- und Prifungsausschuss gebildet. Die Anzahl der
im Berichtsjahr 2021 stattgefundenen Sitzungen betragt 3.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemaR Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte
Kernkapital, das zusatzliche Eigenkapital, das Erg&nzungskapital sowie Korrektur- und
Abzugspositionen dar.

Tabelle 4: Vorlage EU CC1 — Zusammensetzung der reg

In Mio. EUR

Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riucklage n

1

EU-
3a

EU-
5a

Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio
davon: Gezeichnetes Kapital

davon: Kapitalriicklage

Einbehaltene Gewinne
Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Rucklagen)

Fonds fir allgemeine Bankrisiken

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR
zuziglich des damit verbundenen Agios, dessen
Anrechnung auf das CET1 auslauft

Minderheitsbeteiligungen (zulassiger Betrag in
konsolidiertem CET1)

Von unabhangiger Seite geprifte Zwischengewinne,
abzuglich aller vorhersehbaren Abgaben oder Dividenden

Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen
Anpassungen

ulatorischen Eigenmittel

a)

Betrag
e

350,0
350,0
K.A.

415,1
K.A.

34,7

K.A.

K.A.

0,0

799,8

b)

Quelle nach
Referenz-
num-
mern/-buch-
staben der
Bilanz im
aufsichts-
rechtlichen
Konsolidie-
rungskreis

21, 22
22

24

20

LBS



LBS Westdeutsche Landesbausparkasse

Offenlegung gemal} CRR

Meldung per 31.12.2021

Seite 32 von 54

Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassung  en

7
8

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag)

Immaterielle Vermogenswerte (verringert um
entsprechende Steuerschulden) (negativer Betrag)

Entfallt.

Von der kiinftigen Rentabilitdt abhdngige latente
Steueranspriche mit Ausnahme jener, die aus temporaren
Differenzen resultieren (verringert um entsprechende
Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfillt sind) (negativer Betrag)

Rucklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus
zeitwertbilanzierten Geschéaften zur Absicherung von
Zahlungsstromen fir nicht zeitwertbilanzierte
Finanzinstrumente

Negative Betrage aus der Berechnung der erwarteten
Verlustbetrage

Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva
ergibt (negativer Betrag)

Durch Verédnderungen der eigenen Bonitat bedingte
Gewinne oder Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten eigenen Verbindlichkeiten

Vermégenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage
(negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines
Instituts in eigenen Instrumenten des harten Kernkapitals
(negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem
Institut eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen
Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine
wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abziglich
anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche
Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzuglich
anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

K.A.

-16,2

k.A.

k.A.

k.A.

K.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

8
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20

EU-
20a

EU-
20b

EU-
20c

EU-
20d

21

22

23

24
25

EU-
25a

EU-
25b

26
27

27a

Entfallt.

Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein
Risikogewicht von 1 250 % zuzuordnen ist, wenn das
Institut als Alternative jenen Risikopositionsbetrag vom
Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht

davon: aus qualifizierten Beteiligungen auf3erhalb des
Finanzsektors (negativer Betrag)

davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag)

davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag)

Latente Steueranspriiche, die aus temporéren Differenzen
resultieren (Uber dem Schwellenwert von 10 %, verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die
Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfillt sind)
(negativer Betrag)

Betrag, der Uber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt
(negativer Betrag)

davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen
des Instituts in Instrumenten des harten Kernkapitals von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung halt

Entfallt.

davon: latente Steueranspriche, die aus temporaren
Differenzen resultieren

Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag)

Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des
harten Kernkapitals, es sei denn, das Institut passt den
Betrag der Posten des harten Kernkapitals in
angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche
Belastung die Summe, bis zu der diese Posten zur
Deckung von Risiken oder Verlusten dienen kénnen,
verringert (negativer Betrag)

Entfallt.

Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals
in Abzug zu bringenden Posten, der die Posten des
zusatzlichen Kernkapitals des Instituts Uberschreitet
(negativer Betrag)

Sonstige regulatorische Anpassungen

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

-77,0

12

k.A.

K.A.

K.A.

0,00

k.A.

k.A.

17,1
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28

29

Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals
(CET1) insgesamt

Hartes Kernkapital (CET1)

Zusatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30
31

32

33

EU-
33a

EU-
33b

34

35

36

Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio

davon: gemafd anwendbaren
Rechnungslegungsstandards als Eigenkapital eingestuft

davon: gemafd anwendbaren
Rechnungslegungsstandards als Passiva eingestuft

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR
zuziglich des damit verbundenen Agios, dessen
Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1
CRR, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapital
auslauft

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1
CRR, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapital
auslauft

Zum konsolidierten zuséatzlichen Kernkapital zahlende
Instrumente des qualifizierten Kernkapitals (einschlieflich
nicht in Zeile 5 enthaltener Minderheitsbeteiligungen), die
von Tochterunternehmen begeben worden sind und von
Drittparteien gehalten werden

davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente,
deren Anrechnung auslauft

Zusatzliches Kernkapital (AT1) vor regulatoris  chen
Anpassungen

Zusatzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpa  ssungen

37

38

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines
Instituts in eigenen Instrumenten des zusatzlichen
Kernkapitals (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals von
Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind,
die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu
erhdhen (negativer Betrag)

-76,1

723,7

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.
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39

40

41
42

42a

43

44
45

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und
abzuglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer
Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung héalt (abztiglich
anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Entfallt.

Betrag der von den Posten des Erganzungskapitals in
Abzug zu bringenden Posten, der die Posten des
Erganzungskapitals des Instituts Uberschreitet (negativer
Betrag)

Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen
Kernkapitals

Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen
Kernkapitals (AT1) insgesamt

Zusatzliches Kernkapital (AT1)
Kernkapital (T1 = CET1 + AT1)

Erganzungskapital (T2): Instrumente

46
47

EU-
47a

EU-
47b

48

Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR
zuziglich des damit verbundenen Agios, dessen
Anrechnung auf das Erganzungskapital nach Mafl3gabe
von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslauft

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2
CRR, dessen Anrechnung auf das Erganzungskapital
auslauft

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2
CRR, dessen Anrechnung auf das Erganzungskapital
auslauft

Zum konsolidierten Erganzungskapital zahlende
qualifizierte Eigenmittelinstrumente (einschlief3lich nicht in
Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebogens enthaltener
Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des
zusatzlichen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen
begeben worden sind und von Drittparteien gehalten
werden

k.A.

k.A.

k.A.

K.A.

k.A.

k.A.

723,7

50,0

19

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.
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49

50
51

davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente,
deren Anrechnung auslauft

Kreditrisikoanpassungen

Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen
Anpassungen

Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52

53

54

54a
55

56

EU-
56a

EU-
56b

57

58
59
60

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines
Instituts in eigenen Instrumenten des Erganzungskapitals
und nachrangigen Darlehen (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des Erganzungskapitals und
nachrangigen Darlehen von Unternehmen der
Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem
Institut eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen
Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des Erganzungskapitals und
nachrangigen Darlehen von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche
Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzuglich
anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Entfallt.

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des Erganzungskapitals und
nachrangigen Darlehen von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche
Beteiligung halt (abzuglich anrechenbarer
Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Entfallt.

Betrag der von den Posten der berticksichtigungsfahigen
Verbindlichkeiten in Abzug zu bringenden Posten, der die
Posten der bertcksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten
des Instituts Uberschreitet (negativer Betrag)

Sonstige regulatorische Anpassungen des
Erganzungskapitals

Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapital s
(T2) insgesamt

Erganzungskapital (T2)
Gesamtkapital (TC=T1 + T2)

Gesamtrisikobetrag

k.A.

45,4

95,4

k.A.

k.A.

k.A.

K.A.

k.A.

k.A.

k.A.

95,4
819,1

5.641,4
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Kapitalqguoten und -anforderungen einschlief3lich Puf fer

61 Harte Kernkapitalquote 12,830
0
62 Kernkapitalquote 12,830
0
63 Gesamtkapitalquote 14,520
0
64 Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts 7 5600
insgesamt '
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den
: 2,5000
Kapitalerhaltungspuffer
66 davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen
: 0,0004
Kapitalpuffer
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den
. k.A.
Systemrisikopuffer
EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global
67a | systemrelevanten Instituten (G-Sll) bzw. anderen k.A.
systemrelevanten Institute (O-SllI) vorzuhaltenden Puffer
EU- | davon: zusétzliche Eigenmittelanforderungen zur
67b | Einddmmung anderer Risiken als des Risikos einer 0,5600
Ubermafigen Verschuldung
68 Harte Kernkapitalquote (ausgedrtickt als Prozentsatz
des Risikopositionsbetrags) nach Abzug der zur 5 5200
Erfullung der Mindestkapitalanforderungen '
erforderlichen Werte
Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend vo n Basel IlI)
69 Entfallt.
70 Entfallt.
71 Entfallt.

Betrage unter den Schwellenwerten fur Abztige (vor R

72

Direkte und indirekte Positionen in
Eigenmittelinstrumenten oder Instrumenten
bertcksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
keine wesentliche Beteiligung halt (weniger als 10 % und
abzuglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

isikogewichtung)

k.A.
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73

74
75

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in

Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen

der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche || k.A.
Beteiligung halt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %

und abzuglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

Entfallt.

Latente Steueranspriiche, die aus temporéren Differenzen
resultieren (unter dem Schwellenwert von 17,65 %, 78.4
verringert um den Betrag der verbundenen

Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38

Absatz 3 CRR erfiillt sind)

Anwendbare Obergrenzen fur die Einbeziehung von Wer  tberichtigungen in das
Erganzungskapital

76

77

78

79

Auf das Ergadnzungskapital anrechenbare
Kreditrisikoanpassungen in Bezug auf Forderungen, fur
die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der
Obergrenze)

45,4

Obergrenze fur die Anrechnung von
Kreditrisikoanpassungen auf das Erganzungskapital im 65,5
Rahmen des Standardansatzes

Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare
Kreditrisikoanpassungen in Bezug auf Forderungen, fur

die der auf internen Beurteilungen basierende Ansatz gilt KA.
(vor Anwendung der Obergrenze)

Obergrenze fur die Anrechnung von

Kreditrisikoanpassungen auf das Erganzungskapital im KA

Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fur die die Auslaufregelun gen gelten (anwendbar nur vom
1. Januar 2014 bis zum 1. Januar 2022)

80

81

82

83

Derzeitige Obergrenze fir Instrumente des harten

Kernkapitals, fur die Auslaufregelungen gelten KA.

Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital
ausgeschlossener Betrag (Betrag Uber Obergrenze nach k.A.
Tilgungen und Falligkeiten)

Derzeitige Obergrenze fir Instrumente des zusatzlichen

Kernkapitals, fur die Auslaufregelungen gelten KA.

Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital
ausgeschlossener Betrag (Betrag Uber Obergrenze nach k.A.
Tilgungen und Félligkeiten)
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84 Derzeitige Obergrenze fur Instrumente des

Erganzungskapitals, fir die Auslaufregelungen gelten KA.

85 Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital
ausgeschlossener Betrag (Betrag Uber Obergrenze nach k.A.
Tilgungen und Félligkeiten)

Das Kernkapital besteht ausschlie3lich aus hartem Kernkapital (CET1). Hierbei setzt sich das
harte Kernkapital aus dem gezeichneten Kapital, aus den Gewinnrticklagen und dem Fonds
fur allgemeine Bankrisiken zusammen. GemalR CRR sind bestimmte Aktiva direkt vom
Eigenkapital abzuziehen. Diese Abzugspositionen betreffen ausschlieldlich das harte
Kernkapital. Sie leiten sich aus immateriellen Vermdgenswerten, latenten Steueranspriichen
und dem Betrag, um den die getroffene Risikovorsorge die Mindestdeckungsanforderung fur
notleidende Risikopositionen unterschreitet, ab.

Nach dem Stand vom 31.12.2021 betragt die Gesamtkapitalquote der LBS West unter
Verwendung des Standardansatzes 14,5200%, die harte Kernkapitalquote liegt bei 12,8300%.
Zum Berichtsstichtag erhéhte sich das CET1 um 2,8 Mio. EUR von 720,9 Mio. EUR per
31.12.2020 auf 723,7 Mio. EUR. Dieser Effekt ergab sich insbesondere aus der Zufiihrung zu
den Gewinnrucklagen bei gleichzeitiger Erh6hung der Abzugsbetrage aus latenten Steuern.

Das Erganzungskapital (T2) belief sich zum Berichtstichtag auf 95,4 Mio. EUR und erhéhte
sich um 1,7 Mio. EUR gegeniiber dem Wert vom 31.12.2020 in Hohe von 93,7 Mio. EUR durch
die Zufiihrung von Vorsorgereserven fur allgemeine Bankrisiken.

4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtliche n Eigenmittel zum bilanziellen
Abschluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gemaR Art. 437 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Abschluss dar. Die vorgenommene
Uberleitung erfolgt in zwei Schritten:

e Gegenuberstellung der handelsrechtlichen testierten Gruppenbilanz und der Bilanz
gemalR dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis (FINREP)

* Zuordnung der relevanten Bilanzpositionen zu den einzelnen Eigenmittelbestandteilen
(Referenz EU CC1)

Die Offenlegung der LBS West erfolgt auf Einzelinstitutsebene.
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Tabelle 5: Vorlage EU CC2 — Abstimmung der aufsicht

gepruften Abschlissen enthaltenen Bilanz

In Mio. EUR

srechtlichen Eigenmittel mit der in den

a) c)

Bilanz im veroffentlichten
Abschluss und im
aufsichtlichen
Konsolidierungskreis

Verweis

Zum Ende des Zeitraums

Aktiva —

Aufschliusselung nach Aktiva-Klassen gemalf der im veroffentlichten Jahresabschluss
enthaltenen Bilanz

1
2

10
11
12

Barreserve 1,2
Forderungen an Kreditinstitute 2.491,4
Forderungen an Kunden 5.246,5
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche 3.702,8
Wertpapiere
e e | 30714
Beteiligungen 1,3
Anteile an verbundenen
Unternehmen 82,9
Immaterielle Anlagewerte 12,9 8
Sachanlagen 4,7
Sonstige Vermogensgegenstande || 31,8
Rechnungsabgrenzungsposten 15
Aktive latente Steuern 158,1 21
Aktiva insgesamt 14.806,6
Passiva —

Aufschlisselung nach Passiva-Klassen gemaR der im verdéffentlichten Jahresabschluss
enthaltenen Bilanz

13

14

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden

482,6

13.112,9
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15 Sonstige Verbindlichkeiten 16,3

16 Rechnungsabgrenzungsposten 7,1

17 Ruckstellungen 295,7

18 iggidcshétjurn%auspartechnischen 32.2

19 Nachrangige Verbindlichkeiten 50,0 46
Verbindlichkeiten insgesamt 13.996,8

20 Fonds fir allgemeine Bankrisiken 34,7 EU-3a

21 Eigenkapital

22 davon: gezeichnetes Kapital 350,0 1

23 davon: Kapitalriicklage 0,0

24 davon: Gewinnrucklage 415,1 2

25 davon: Bilanzgewinn 10,0 EU-5a
Eigenkapital insgesamt 809,8
Passiva insgesamt 14.806,6

Auffalligkeiten bei der Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen
Abschluss ergeben sich insbesondere bei den folgenden Aktiva- und Passiva-Klassen:

Immaterielle Anlagewerte: In der Tabelle EU CC1 ist der Betrag in Zeile 8 inklusive
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande (3,6 Mio. EUR). Die
Abschreibungen dirfen erst nach Feststellung des Jahresabschlusses
betragsmindernd bei den regulatorischen Anpassungen des CET1 berlcksichtigt
werden.

Gewinnrlcklagen: In der Tabelle EU CC1 ist die Erh6hung der Gewinnrticklage in Héhe
von 10,0 Mio. EUR aus 2021 nicht enthalten. Die Thesaurierung darf erst nach
Feststellung der Bilanz im Folgejahr bei den Eigenmitteln berticksichtigt werden (Artikel
26 Abs. 1 Buchst. f) und Abs. 2 CRR).

Die Abweichungen zwischen dem Eigenkapital nach FINREP und dem harten Kernkapital
nach COREP ergeben sich ausschliel3lich aus den Regelungen der CRR.
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5 Vergutungspolitik

Die Kapitel 5.1 bis 5.3 stellen die gemafl? gem. Art 17 der Durchfiihrungsverordnung (EU)
2021/637 unter Verwendung der Tabelle EU REMA nétigen Angaben da.

5.1 Allgemeine Infos und Grundsatze der Vergitung

Die LBS vergutet ihre Beschéftigten auf der Grundlage des Manteltarifvertrages (MTV) fur
private und offentliche Banken — Tarifbeschaftigte — sowie aufgrund von arbeitsvertraglichen
Vereinbarungen aul3erhalb des Geltungsbereichs des MTV — aulRertariflich Beschéftigte —.
Grundlage der jeweiligen Vergitung sind Stellenbewertungen sowie ggf. individualvertragliche
Vereinbarungen. Die Risikotragerinnen und Risikotrager sind aul3ertariflich beschaftigt.

Alle unbefristet angestellten Beschaftigten der LBS erhalten nach Ende der Probezeit
Anspruch auf eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersvorsorge. Neben der oben
beschriebenen Vergitung gewahrt die LBS diverse betriebliche, teils steuerpflichtige, teils
steuerfreie Nebenleistungen. Diese Leistungen sind in der Regel abhéngig von bestimmten
Bedingungen und werden allen Beschaftigten gewahrt, die diese Bedingungen erfillen. Beide
Vergutungsarten bieten keine Anreize zur Eingehung von Risiken.

Aufgrund der Struktur des Geschéfts der LBS, welches im Wesentlichen aus dem Abschluss
von Bausparvertrdgen und der Vergabe von Darlehen fiur wohnungswirtschaftliche Zwecke
besteht, bestehen keine Anreize zur Eingehung hoher Risiken. Daher existieren keine
besonderen Verfahren, um das Ergebnis wahrend des Zeitraums der Ergebnismessung mit
der Hohe der Vergutung zu verknipfen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der LBS kénnen am Unternehmenserfolg beteiligt werden
(Abschlussvergitung bzw. Tantieme). Voraussetzung ist, dass die zustandigen Gremien der
LBS einem entsprechenden Vorschlag des Vorstands der LBS zustimmen.
Abschlussvergitung bzw. Tantieme sind freiwillige Leistungen; auch die mehrfache Zahlung
begriindet keinen Rechtsanspruch auf Leistungen gleicher oder &hnlicher Art.

Die Hohe der Beteiligung ist bei Tarifmitarbeiterinnen und -mitarbeitern abhangig von der
Eigenkapital-Rendite, also dem jeweiligen Jahresuberschuss vor Steuern in Prozent des
Kernkapitals bzw. der Ausschittung an die Eigentimer. Obergrenze sind die Dezember-
Gehélter des Vorjahres. Die Zahlung kann auch von der Bewertung individueller,
personenbezogener Kriterien abhangig gemacht werden.

Aufgrund der Ausgestaltung des Vergutungssystems der LBS gibt es keine Mechanismen zur
Anpassung der Vergitungszahlungen an das langfristige Ergebnis der LBS. Durch die Struktur
der Vergutung ist sichergestellt, dass die internen Kontrollfunktionen unabh&ngig von den von
ihnen kontrollierten Bereichen vergitet werden. Garantierte variable Vergutungen und
Abfindungen werden nicht gewéhrt. Die Vergutungsverfahren enthalten keine Anreize zur
Eingehung von Risiken. Eine laufende Anpassung an veranderte Risikosituationen der LBS ist
daher nicht erforderlich. Fir die Risikotrager werden keine Erfolgsparameter festgelegt.

Fur den variablen Anteil der Vergutung gilt in der LBS eine Obergrenze von grundsatzlich
35 v.H., im Bereich des Vertriebs von bis zu 40 v.H. der Gesamtvergitung. Der Maximalwert
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wurde in keinem Fall erreicht. Variable Vergutungen werden ausschlief3lich in Geldleistungen
gewahrt.

Leitungsorgane der LBS sind der Vorstand und der Verwaltungsrat nebst der aus der Mitte
des Verwaltungsrates gebildeten Ausschisse.

In der LBS gelten gem. 8§ 25a Abs. 5b KWG als Risikotrager die Leiterinnen und Leiter der
Hauptabteilungen

- Unternehmensstrategie

- Interne Revision

- Personal/Wirtschaftsdienste

- Prozessmanagement/Digitalisierung/IT

- Spar- und Finanzierungskunden

- Gesamtbanksteuerung (dieser ist auch Leiter Risikocontrollingfunktion)
- Vertrieb

Die Vergutungspolitik fur die tbrigen als Risikotrager identifizierten Mitarbeiter wird vom
Vorstand vorgenommen, unterstitzt durch den Bereich Personal und unter Beteiligung der
Kontrolleinheiten.

Daruiber hinaus gelten als Risikotrdger gem. 8 25a Abs. 5b KWG der Leiter Handel, der Leiter
Rechnungswesen (Managementverantwortung fur Kontrollfunktion Marktfolge Handel) bis
30.09.2021 sowie der Leiter Compliance.

Gemal 8§ 1 Abs. 21 KWG gelten in der LBS zwingend als Risikotrager
- die Vorstandsmitglieder und
- die Mitglieder des Verwaltungsrates.

Die Vergutungen der Geschéftsleiter sind in den Ausfihrungen zum Transparenzgesetz
(besondere Vorgaben im Sparkassengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen) im Anhang des
Geschéftsberichtes der LBS verdffentlicht. Die variable Vergitung wird in Bargeld gewahrt,
Zurtickbehaltungen, Neueinstellungspramien und Abfindungen existieren nicht bzw. wurden
nicht gewéhrt.

Aufsichtsorgane der LBS sind der Verwaltungsrat, der Hauptausschuss sowie der Risiko- und
Prifungsausschuss. Die Vergltung der Mitglieder der Aufsichtsorgane setzt die
Tragerversammlung fest. Deren Bezlige fur ihre Tatigkeit in den Aufsichtsorganen der LBS
sind in den Ausfihrungen zum Transparenzgesetz (besondere Vorgaben im
Sparkassengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen) im Anhang des Geschaftsberichtes
vertffentlicht. Es werden keine variablen Beziige gewdahrt, Interessenkonflikte aufgrund der
Ausgestaltung der Bezlige kénnen nicht entstehen.

Die Vorschriften der Artikel 94 Absatz 1 Buchstaben | und m sind nicht einschlagig. Daher
wendet die LBS die Ausnahmen nach Artikel 94 Absatz 3 nicht an. Die LBS ist kein groRes
Institut (vgl. Art. 4 Nr. 146 der CRR - EU 575/2013).
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5.2 Governance Struktur im Bereich Vergutung

Vorstand

Der Vorstand der LBS ist fur die angemessene Ausgestaltung der Vergltungssysteme der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, insbesondere auch der Risikotrager verantwortlich. Bei der
Ausgestaltung der Vergiitungssysteme und deren Uberwachung werden die Kontrolleinheiten
Risikocontrolling, Compliance, Revision und die Hauptabteilung Betriebswirtschaft sowie der
Bereich Personal beteiligt.

Der Vorstand informiert den Verwaltungsrat jéhrlich (ber die Ausgestaltung der
Vergutungssysteme der LBS.

Der Vorstand hat die Vergiitungspolitik fiir alle Mitarbeiter tiberpriift. Eine Anderung hat sich
durch Umsetzung des § la Abs. la des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen
Altersversorgung -BetrAVG- (Arbeitgeberzuschuss im Rahmen der Dbetrieblichen
Altersversorgung) ergeben.

Verwaltungsrat

Das fur die Vergutungsaufsicht verantwortliche Hauptgremium ist der Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat Giberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergutungssysteme fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der LBS. Der Hauptausschuss, der die Funktionen eines
Vergutungskontrollausschusses nach § 25d Abs. 12 KWG wahrnimmt, berat den
Verwaltungsrat hierbei (8 25d Abs. 12 KWG, § 15 Abs. 3 Institutsvergiitungsverordnung). Er
unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der
Vergutungssysteme von Vorstand und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, insbesondere fiir die
Leiterinnen und Leiter der Risikocontrolling-Funktion und der Compliance-Funktion sowie der
Risikotragerinnen und Risikotrager. Der Verwaltungsrat und der Hauptausschuss Uberprifen
einmal im Jahr die Angemessenheit der Vergitungssysteme, wozu auch die Prifung der
Vergutungssysteme der Risikotragerinnen und Risikotrager gehdrt. Der Hauptausschuss hat
sechs Mitglieder, die auch Mitglieder des Verwaltungsrates sind. Externe Beraterinnen oder
Berater und Interessengruppen sind in das Vergitungssystem der LBS nicht eingebunden.
Der Geltungsbereich der Vergitungspolitik umfasst die gesamte LBS.

Fur die Regelung der Vertragsbedingungen der Mitglieder des Vorstands der LBS und damit
auch fur die Regelung der Vorstandsvergutung ist der Hauptausschuss der LBS zustandig.

Der Hauptausschuss in seiner Funktion als Vergutungskontrollausschuss hat im letzten Jahr
die angemessene Ausgestaltung der Vergutungssysteme der Geschéftsleiter und Mitarbeiter
Uberprift, insbesondere die angemessene Ausgestaltung der Vergitungen fir die Leiter der
Risikocontrolling-Funktion und der Compliance-Funktion sowie solcher Mitarbeiter, die einen
wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben.

Die Vergutungspolitik fir den Verwaltungsrat legt die Tragerversammlung fest, die fir den
Vorstand der Hauptausschuss.
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5.3 Vergitungssystem nach Mitarbeitergruppe

Vorstand

Fur die Regelung der Vertragsbedingungen der Mitglieder des Vorstands der LBS und damit
auch fur die Regelung der Vorstandsvergutung ist der Hauptausschuss der LBS zustandig.
Das Festgehalt besteht aus dem Grundbetrag und der allgemeinen Zulage; darlber hinaus
stehen den Vorstandsmitgliedern Dienstwagen zur Wahrnehmung der Dienstgeschafte und
zur privaten Nutzung zur Verfigung. Den Vorstandsmitgliedern kann nach Ablauf des
Geschéftsjahres aufgrund einer individuellen erfolgs- und leistungsbezogenen Beurteilung
unter Beachtung des Unternehmenszwecks eine individuelle Leistungszulage von bis zu 15 v.
H. des am 31. Dezember des abgelaufenen Geschaftsjahres zustehenden Grundbetrages
gewahrt werden.

Aul3ertariflich

Stellen, deren Anforderungen héher als die héchste Tarifgruppe bewertet sind, sind dem
auRertariflichen Bereich zugeordnet. Hierflr gelten besondere Bedingungen. Ab einem Ist-
Gehalt, das das hochste Tarifgehalt um einen festgelegten Prozentsatz Ubersteigt, erhalten
die Stelleninhaberinnen bzw. -inhaber personenbezogene Vertragsangebote. Basis der
einzelvertraglichen Regelungen sind das Grundgehalt sowie eine unter bestimmten
Voraussetzungen widerrufliche feste Funktionszulage. Wie bei Tarifmitarbeiterinnen
und -mitarbeitern kdnnen besondere Leistungen mit einem Bonus honoriert werden.

Die Beteiligung der auf3ertariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg
wird vom Vorstand der LBS grundsétzlich nach Ablauf des Geschéftsjahres jahrlich neu
festgelegt, wobei auch individuelle Leistungen und Unternehmenserfolg berlcksichtigt
werden. Sie steht darlber hinaus unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen
Gremien der LBS.

Die Beteiligung der aul3ertariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg
wird vom Vorstand der LBS grundsétzlich nach Ablauf des Geschéftsjahres jahrlich neu
festgelegt, wobei auch individuelle Leistungen und Unternehmenserfolg bericksichtigt
werden. Sie steht dartber hinaus unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen
Gremien der LBS.

Tariflich

An die Tarifmitarbeiterinnen und -mitarbeiter zahlt die LBS auf der Basis der tariflichen
Eingruppierungen zwolf Monatsgehalter. Im Dezember erhalten sie gemaR § 10 MTV ein
zusatzliches Gehalt als Sonderzahlung.

Ohne dass ein Rechtsanspruch besteht, kdnnen besondere Leistungen mit einem einmaligen
Bonus (Sach- bzw. Geldbonus) oder mit jederzeit widerruflichen, befristet erbrachten
monatlichen Bonuszahlungen honoriert werden. Teilweise — nicht jedoch fir die als
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Risikotrager identifizierte Mitarbeiter — werden zusatzlich quantitative und qualitative
Erfolgsparameter festgelegt, die jedoch aufgrund der Geschaftsstruktur der LBS keine Anreize
zur Eingehung hoher Risiken darstellen. Eine Ex-ante oder Ex-post-Risikoanpassung erfolgt
nicht.

5.4 Quantitative Angaben der Verglitungen gemaR § 16  Abs. 2 InstitutsVergV.

Die LBS Westdeutsche Landesbausparkasse (LBS) ist gem. 8§16 Absatz?2 der
Institutsvergitungsverordnung verpflichtet, den Gesamtbetrag aller Vergitungen, unterteilt in
fixe und variable Vergitung, sowie die Anzahl der Begiinstigten der variablen Vergitung
offenzulegen.

Die LBS hat nur einen einzigen Geschéftsbereich. Sie ist ein Spezialkreditinstitut und betreibt
ausschliel3lich das Bauspargeschéaft sowie die nach dem Bausparkassengesetz zulassigen
Neben- und Hilfsgeschafte.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden folgende Vergitungen gewéhrt:

Tabelle 6: Vergutungen

Gruppe Vergitung Fix Variable Vergitung
Zahlungen Anzahl der
Begtinstigten
An Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, 2,6 Mio. € 0,33 Mio. € 12

deren Tatigkeit einen wesentlichen
Einfluss auf das Risikoprofil des
Instituts hat

An die aulRertariflichen 21,5 Mio. € 1,6 Mio. € 133
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter und an
die Vorstandsmitglieder

An alle tariflichen und 59,5 Mio. € 1,9 Mio. € 320
aulBertariflichen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter inkl.

Vorstandsmitglieder, Freigestellte,

Leiharbeiterinnen und Leiharbeiter

In den vorgenannten Betragen sind Arbeitgeberanteile an den Beitrdgen zur
Sozialversicherung sowie einzelne Leistungen der Gesundheitsfirsorge nicht enthalten. Diese
Leistungen beruhen auf gesetzlichen Grundlagen und geben keine Anreize, die zu Risiken fr
die LBS fuhren.

Des Weiteren hat die LBS gem. Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR)
bestimmte Informationen in Bezug auf die Vergitungspolitik und -praxis fir
Mitarbeiterkategorien, deren Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil auswirkt
(Risikotrager), offenzulegen. Die Offenlegung der Vergutungspolitik und -praxis fir
Risikotrager hat in einer der GréR3e, der internen Organisation und der Art, dem Umfang und
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der Komplexitat der Tatigkeiten des Instituts entsprechenden Weise zu erfolgen (Art. 450 Abs.
2 der 0.g. EU-Verordnung).

Nicht bdrsennotierte andere Institute wie die LBS West legen gemald Art. 433c Abs. 2
Buchstabe f CRR die Angaben nach Artikel 450 Absatz 1 Buchstaben a bis d und h bis k CRR

offen.

5.5 Quantitative Angaben der Vergltungen geman Arti

Tabelle 7: EU REM1

kel 450 (1) a-d und h-k CRR

Die Vorlage enthalt Angaben Uber die Anzahl der Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten
wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der LBS gemaly Art. 94 der Richtlinie
2013/36/EU, § 1 Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben und
die in diesem Template enthaltenen Vergutungsbestandteile erhalten. Die Berechnung erfolgt
auf Basis des Vollzeitaquivalent (FTE) mit Ausnahme des Vorstandes, dieser ist in Form eines
Headcounts offenzulegen.

a ‘ b ‘ c d
Leitungsorgan Leitungsorgan . So'nstlge Sonstige
: . Mitglieder der | . .
— Aufsichts- — Leitungs- Geschifts- identifizierte
funktion funktion . Mitarbeiter
leitung

Anzahl der identifizierten
1 Mitarbeiter 20 4 0 12
2 ‘ Feste Vergitung insgesamt ‘ 0,198 ‘ 3,241 ‘ 0 ‘ 2,6 |
3 ‘ Davon: monetdre Vergitung ‘ ‘ 3,241 ‘ 0 ‘ 2,6 |
s | (Git nicht n der EU) | I D .
EU- Davon: Anteile oder
4a Feste gleichwertige Beteiligungen 0 0 0 0

Vergitun Davon: an Anteile gekniipfte
g Instrumente oder gleichwertige

nicht liquiditdtswirksame

5 Instrumente 0 0 0 0
EU-5x ‘ Davon: andere Instrumente ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 |

6 | (Git nicht in der EU) | R D .
7 ‘ Davon: sonstige Positionen ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 |
8 | (Git nicht n der EU) i 1 1 | |

Anzahl der identifizierten
9 | Mitarbeiter 0 4 0 12
10 ‘ Variable Variable Vergiitung insgesamt ‘ 0 ‘ 0,196 ‘ 0 ‘ 0,33 |
11 ‘ Vergiitun Davon: monetdre Vergiitung ‘ 0 ‘ 0,196 ‘ 0 ‘ 0,33 |

g

12 ‘ Davon: zuriickbehalten ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 |
EU- Davon: Anteile oder
13a gleichwertige Beteiligungen 0 0 0 0
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EU-
14a Davon: zuriickbehalten 0 0 0 0

Davon: an Anteile geknlpfte
Instrumente oder gleichwertige

EU- nicht liquiditatswirksame

13b Instrumente 0 0 0 0
EU-

14b Davon: zuriickbehalten 0 0 0 0
EU-

14x Davon: andere Instrumente 0 0 0 0
EU-

14y Davon: zuriickbehalten 0 0 0 0
15 Davon: sonstige Positionen 0 0 0 0
16 Davon: zuriickbehalten 0 0 0 0
17 Verglitung insgesamt (2 + 10) 3,437 2,93

Tabelle 8: EU REM2

Neben der Anzahl identifizierter Mitarbeiter, deren berufliche Aktivititen wesentliche
Auswirkungen auf das Risikoprofil der LBS haben, enthalt die Vorlage Informationen Gber den
Gesamtbetrag garantierter variabler Vergutungsanspriche sowie den Anteil dieser, der
wahrend des Geschéftsjahres gezahlt wurde und nicht Teil des Bonus Caps ist.

a b c d

Sonstige Sonstige
Mitglieder der identifizierte
Geschéftsleitung | Mitarbeiter

Leitungsorgan - Leitungsorgan -
Aufsichtsfunktion | Leitungsfunktion

Garantierte variable Verglitung — Gesamtbetrag

Gewadhrte garantierte variable
Vergitung - Zahl der identifizierten
1 | Mitarbeiter 0 0 0 0

Gewahrte garantierte variable
2 | Vergltung - Gesamtbetrag 0 0 0 0

Davon: wahrend des
Geschéftsjahres ausgezahlte
garantierte variable Vergutung, die
nicht auf die Obergrenze fiir
3 | Bonuszahlungen angerechnet wird 0 0 0 0

Die in friheren Zeitrdumen gewahrten Abfindungen, die wahrend des Geschaftsjahres ausgezahlt wurden

In friheren Perioden gewahrte,
wdhrend des Geschaftsjahres gezahlte
Abfindungen — Anzahl der
4 | identifizierten Mitarbeiter 0 0 0 0

In friheren Perioden gewahrte,
wahrend des Geschaftsjahres gezahlte
5 | Abfindungen - Gesamtbetrag 0 0 0 0
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10

11

Wahrend des Geschaftsjahres gewahrte Abfindungen

Waihrend des Geschaftsjahres
gewdhrte Abfindungen - Anzahl der
identifizierten Mitarbeiter

Wahrend des Geschaftsjahres
gewahrte Abfindungen -
Gesamtbetrag

Davon: wahrend des
Geschéftsjahres gezahlt

Davon: zurlickbehalten

Davon: wahrend des
Geschéftsjahres gezahlte
Abfindungen, die nicht auf die
Obergrenze fir Bonuszahlungen
angerechnet werden

Davon: héchste Abfindung, die
einer einzigen Person gewahrt wurde

LBS
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Tabelle 9: EU REM3

Die Vorlage enthalt Angaben zu aufgeschobenen Vergltungsbestandteilen. Dies beinhaltet

gleichwertige Eigenanteile,

in monetare Vergltung, Aktien oder
Instrumente oder gleichwertige unbare
Instrumente oder andere Formen der monetéren Vergitung beispielsweise Pensionen.

die Aufspaltung
aktiengebundene

Instrumente sowie andere

EU-h

EU-g

Zuriickbehaltene und einbehaltene

Vergltung

uagaljuaun
ualsiyIIads Jage ‘puls JualpJaa alp ‘uaBunindia\ usualeyagydninz
pun uayyemas usporads3unisia a4aynuy dny 9P aYoyiwesan

yaijyoesiel Jyefsyeyasan wi alp ‘uaguninsiap cmcmw_m:mnv._u.?_ﬂ
‘u911yemas Jyels1eydsan Wap JOA Jap aYQylwesao
U3PUD}2413q JIp 9SINY SMIPUBIIA Jne 3Ip ‘UsSuniapuelapn
9IM) saJye(s1eyasan sap pualyem usdunsseduy uaiduipaq
uadunsseduy anzidwi ayd1|SeJyoeu yaunp J9p aYyoyiwesao

ey

USPJNM UBWIWOUS3I0A Uaduningia  uspuayaizaq
nz usponads3unisia uaydijuyel uadiyuny ul ‘usualeyagydnJnz
19q Jyefsyeydsan wi alp ‘usBunssedue-s3unisia] UOA SYQH

uadunindia uspuayaizaqg nz Jyelsyeydsas wi ‘usualeyagydoninz
199 Jyelsyeyasan wi a1p ‘uadunssedue-s3unisia] UOA SYOH

uayalizaq Nz uaJyels1eyasan usapuas|oydeu ul :uoaeq

uayaizag nz Jyelsyeyasa wi :uoaeq

uadunindis usualeyagoninz
‘usayemas uspolads3unisia aJaynJy Jny Jap Sessqiwesan

Leitungsorgan - Aufsichtsfunktion

Monetare Vergltung

Anteile oder gleichwertige

Beteiligungen

3

An Anteile geknipfte Instrumente

oder gleichwertige nicht

liquiditatswirksame Instrumente

4

Sonstige Instrumente

Sonstige Formen

Leitungsorgan - Leitungsfunktion

7

Monetare Vergltung

LBS



LBS Westdeutsche Landesbausparkasse

Offenlegung gemall CRR
Meldung per 31.12.2021

Seite 51 von 54

0 0 0 0 0 0 0 0
Anteile oder gleichwertige
9 | Beteiligungen
0 0 0 0 0 0 0 0
An Anteile geknipfte Instrumente
oder gleichwertige nicht
10 | liquiditatswirksame Instrumente
M Sonstige Instrumente ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 | 0
g Sonstige Formen ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 | 0
13 | Sonstige Mitglieder der Geschaftsleitung ° ° ° ° ° ° ° °
ﬂ Monetdre Vergltung ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 | 0
Anteile oder gleichwertige ° ° ° ° ° ° ° °
15 | Beteiligungen
An Anteile geknipfte Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
oder gleichwertige nicht
16 | liguiditatswirksame Instrumente
ﬂ Sonstige Instrumente ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 | 0
M Sonstige Formen ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 | 0
0 0 0 0 0 0 0 0
19| Sonstige identifizierte Mitarbeiter
M Monetare Verglitung ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 | 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Anteile oder gleichwertige
21| Beteiligungen
0 0 0 0 0 0 0 0
An Anteile geknipfte Instrumente
oder gleichwertige nicht
22| liguiditatswirksame Instrumente
E Sonstige Instrumente ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 | 0
A Sonstige Formen ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 | 0
| o Jo o o o Jo |o

25| Gesamtbetrag

LBS
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Tabelle 10: EU REM4

Die Vorlage enthélt Angaben zu Jahresvergutungen von einer Millionen EUR oder mehr und
der Anzahl der identifizierten Mitarbeiter.

EUR Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes
Einkommen im Sinne von Artikel 450 Absatz 1
Buchstabe i CRR beziehen

1 1000 000 bis unter 1 500 000 2
2 1500 000 bis unter 2 000 000 0
3 2 000 000 bis unter 2 500 000 0
4 2500 000 bis unter 3 000 000 0
5 3000 000 bis unter 3 500 000 0
6 3500 000 bis unter 4 000 000 0
7 4000 000 bis unter 4 500 000 0
8 4500 000 bis unter 5 000 000 0
9 5000 000 bis unter 6 000 000 0
10 6 000 000 bis unter 7 000 000 0
11 7 000 000 bis unter 8 000 000 0

LBS
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Anhang 1: Erklarung des Vorstands bezuglich Art. 43 1 Abs. 3CRR

Hiermit bestatigen wir, dass die LBS Westdeutsche Landesbausparkasse die nach CRR
vorgeschriebenen Offenlegungen im Einklang mit den foérmlichen Verfahren und internen
Ablaufen, Systemen und Kontrollen vorgenommen hat.

LBS Westdeutsche Landesbausparkasse

Muinster, 23.11.2022

gez. J. Munning gez. F. Demmer gez. Dr. J. Koschate

Jorg Munning Frank Demmer Dr. Jorg Koschate

LBS
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Anhang 2: Erklarung des Vorstands bezuglich Art. 43 5 (1) Buchstabe €) und f)
CRR

Angaben zum Risikomanagement und Risikoprofil (Art. 435 (1) CRR)

Das Risikomanagement der LBS West dient der systematischen Uberwachung und Steuerung
von Unternehmensrisiken. Risiken sollen friihzeitig erkannt werden, um dadurch bedrohlichen
Entwicklungen rechtzeitig entgegensteuern zu kénnen. Das Risikomanagementsystem tragt
somit dazu bei, das Erreichen der Unternehmensziele und den Fortbestand des
Unternehmens langfristig zu sichern.

Erklarung des Vorstandes gemaf Art. 435 (1) Buchstaben €) und f) CRR:

Der Vorstand erklart gemafld Art. 435 (1) Buchstabe e) CRR, dass die eingerichteten
Risikomanagementverfahren den gangigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und
der Risikostrategie der LBS West angemessen sind.

Der Lagebericht enthalt unter Gliederungspunkt G den Risikobericht. Dieser beschreibt das
Risikoprofil der LBS West und enthalt wichtige Kennzahlen und Angaben zum
Risikomanagement. Der Risikobericht stellt die Risikoerklarung nach Art. 435 (1) Buchstabe f)
CRR dar.

gez. J. Minning gez. F. Demmer gez. Dr. J. Koschate

Jorg Munning Frank Demmer Dr. Jorg Koschate

LBS



